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En el Instituto Tecnoldgico de Queré-
taro, la transparenciay la rendicion de
cuentas constituyen el cimiento de
nuestra gestion, elementos que han
guiado cada paso durante el periodo
2019-2024, por ello se presenta ante la
sociedad este informe de resultados.

Durante estos anos, hemos alcanza-
do importantes logros académicos,
cientificos, tecnolégicos y de vincula-
cion, consolidando nuestra excelen-
cia educativa y reafirmando nuestro
papel en el desarrollo de la socie-
dad. Ademas, hemos trabajado de la
mano con los sectores publico, social
y privado, fortaleciendo una red co-
laborativa que impulsa la innovacion
y favorece el desarrollo sostenible en
nuestra region.

Nos hemos enfocado en consolidar
estrategias que incrementen la produc-
tividad, promuevan la cultura emprende-
dora y fortalezcan las habilidades blandas
de nuestros estudiantes mediante nuestros
programas de movilidad internacional, aspectos
clave para formar profesionales integrales, futu-
ros ciudadanos del mundo. Paralelamente, hemos
reafirrmado nuestro compromiso con el respeto a los
derechos humanos y la proteccidén del medio ambiente,
pilares que orientan todas nuestras acciones, a través de
nuestro Sistema de Gestion Integrado mediante la aplica-
cion de 4 normas y la politica de “Espacio 100% Libre de Plasti-
co de un solo Uso”.

Miramos hacia adelante con nuevos retos y metas por cumplir, con-
vencidos de que el trabajo conjunto nos permitira seguir avanzando.
Agradezco profundamente el esfuerzo y compromiso de docentes, in-
vestigadores, estudiantes y personal de apoyo y asistencia a la educa-
cion, ademas de nuestra comunidad de egresados, asi como de nuestros
aliados estratégicos, cuya colaboracion ha sido determinante para cada
logro alcanzado.

Cada desafio superado ha representado una oportunidad para innovar
y fortalecer nuestras capacidades, siempre con la mirada puesta en el
futuro y en la formacion de profesionistas de alto nivel.

Sigamos construyendo juntos un Instituto Tecnoldégico de Querétaro
fuerte, innovador y con vision de futuro.




INTRODUCCION

;‘ﬁ Informe de Rendicion de.Cuentas del Instituto Tecnoldgico de
aro para el periodo 2019-2024/se erige como una herramienta funda-
‘de transparencia y evaluagion institucional. Su propdsito es eviden-
anera clara y sistematica, los avances, logros y desafios que hemos
enfrentado, garantizando que cada ac-
cion y resultado esté en perfecta sin-
tonia con los objetivos estratégicos de
nuestra institucion.

Este documento se estructura en cua-
tro ejes estratégicosy un eje transversal,
lo que permite una trazabilidad precisa
de nuestras iniciativas y resultados. En
el primer eje “Calidad educativa, cober-
tura y formacién integral” se analizan
aspectos esenciales como la calidad de
la oferta y servicios educativos, la pro-
mocion de una cobertura inclusiva y
equitativa, y la formacion integral de la
comunidad estudiantil, que constituye
el nucleo de nuestra labor educativa.

El segundo eje “Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnologi-
co, lavinculaciony el emprendimiento”
refleja nuestro compromiso con la ge-
neracion de conocimiento, la innova-
cion y la conexion con el entorno social
y empresarial, elementos que potencian
la transferencia de tecnologia y el desarrollo
de soluciones que impactan positivamente a
‘%f la sociedad.

En el tercer eje “Efectividad organizacional” se desta-

ca la importancia de una gestion institucional basada
en la austeridad, la transparencia y la rendicion de cuen-
tas, garantizando que todos los procesos internos se desa-
- rrollen con eficiencia y responsabilidad.
D
Por ultimo, el eje transversal “Evolucion con inclusiéon, igualdad
-y desarrollo sostenible” integra y orienta todas las acciones, asegu-
rando que nuestro progreso se realice en un marco de justicia social
compromiso ambiental.

eccion del informe detalla los criterios de trazabilidad aplicados,
ciando la coherencia entre los objetivos planteados y los resultados
los. De esta forma, se demuestra un esfuerzo continuo por mejorar
ar nuestras estrategias, respondiendo de manera eficaz a los retos
ntes y reafirmando nuestro compromiso con la excelencia educativa
qrrollo sostenible.

e informe, reafirmamos nuestra conviccion de que la transparencia y
ion de cuentas son pilares esenciales para el fortalecimiento institu-
permitiéndonos construir, de forma colaborativa, un futuro promete-
z (oda la comunidad del Instituto Tecnologico de Querétaro.

9

»
“



MARCO

NORMATIVO

- Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, Ultima reforma publicada en el
DOF el 28 de mayo de 2021.

- Ley General de Educacion, publicada en el
DOF el 30 de septiembre de 2019.

- Ley General de Educacién Superior, Nue-
va Ley publicada en el DOF el 20 de abril de
2021.

- Ley de Ciencia y Tecnologia, Nueva Ley pu-
blicada en el DOF el 5 de junio de 2022.

- Ley de Planeacion, ultima reforma publica-
da en el DOF el 16 de febrero de 2018.

- Ley Organica de la Administracién Publica
Federal, Ultima reforma publicada en el DOF
el 9 de septiembre de 2022.

- Ley Federal de Responsabilidades de los Ser-
vidores Publicos, ultima reforma publicada en el
DOF el 18 de julio de 2016.

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon
Publica, dltima reforma publicada en el DOF el 20 de mayo

de 2021.
£

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
Itima reforma publicada en el DOF el 20 de mayo de 2021.

€ Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, ultima
pu{alicada en el DOF el 20 de mayo de 2021.
N

| del Sistema Nacional Anticorrupcion, ultima reforma publicada en
2 E}’eyo de 2021.

> Q/E)nsabilidades Administrativas, ultima reforma publicada en el
e 2022.

a [roilo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.




MARCO

NORMATIVO

- . - Programa Sectorial de Educacion 2019-
2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Institucional 2020-2024 del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

- Decreto que crea el Tecnolégico Nacional
de México, publicado en el DOF el 23 de ju-
lio de 2014.

- Manual de Organizacion General del Tec-
NM, publicado en el DOF el 20 de diciem-
bre de 2018.

- Reglamento Interior del Trabajo del Perso-
nal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

- Reglamento Interno de Trabajo del Perso-
nal No Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

- Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion
de cuentas del Tecnolégico Nacional de México, emitidas
~_en marzo de 2019.
A2

- Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarro-
| Q,?‘uostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrate-
ia Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México).

amsa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico Nacional de Méxi-
019-2024.
&\

le <%esarrollo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Querétaro

J@é&nual 2022 (PTA) del Instituto Tecnoldgico de Querétaro.




Somos una Institucion de Educa-
cion Superior comprometida con
la formacién de profesionales me-
diante un modelo educativo inte-
gral de calidad, alineado con los
Ejes Estratégicos que guian nues-
tro desarrollo: Calidad educativa,
cobertura y formacion integral; For-
talecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la vincula-
cion y el emprendimiento; y Efec-
tividad organizacional, con un Eje
Transversal enfocado en inclusién,
igualdad y sustentabilidad.

En primer lugar, el Eje de Calidad
Educativa, Cobertura y Formacioén
Integral garantiza una educacidén
basada en criterios de calidad, equi-
dad e inclusiéon, en cumplimiento
con las reformas al Articulo 3° Cons-
titucional. Para ello, se realizaron 26
cursos de formacién docente y 13 de
actualizacion profesional, beneficiando
a un porcentaje significativo de profeso-
res y fomentando la innovacién educativa.
Ademas, se impulsa la acreditacion del 100%
de los programas de licenciatura, el desarrollo
de contenidos educativos con TIC's, y la formacion
integral de los estudiantes a través del deporte, arte,
cultura, emprendimiento e investigacion. Estas accio-
nes refuerzan la educaciéon no escolarizada y la eficien-
- cia terminal, promoviendo el pensamiento critico y el vin-
- culo entre la escuela y la comunidad.

Or otro lado, el Eje de Fortalecimiento de la Investigacién, De-
ollo Tecnolégico, Vinculaciéon y Emprendimiento busca im-
r la formacion de capital humano especializado para resolver
as regionales y nacionales mediante la innovacién y la inves-

licada. Para lograrlo, se han fortalecido los mecanismos de
institucional, promoviendo la gestién de la propiedad intelec-
cion de empresas de base tecnoldgica. En este marco, 32 do-
letaron un diplomado en materiales educativos, mientras que
s y 186 estudiantes participaron en cursos MOOC's, facilitando
cursos digitales de alta calidad.
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PROGRAMA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL: 5019 - 2024

Asimismo, el Eje de Efectividad Or-
ganizacional se rige por los princi-
pios de eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas, en linea con
el Articulo 134 de la Constitucién y
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024. En este sentido, se han imple-
mentado estrategias para la mejora
de la gestién institucional, comba-
tiendo la corrupcioén y fortaleciendo
la gobernanza. Como resultado, se
logré la renovaciéon de la acredita-
cidon del programa de Ingenieria en
Gestion Empresarial, manteniendo
un 60% de programas acreditados
y avanzando hacia el 100%.

Ademas, el Eje Transversal de Inclu-
sion, Igualdad y Sustentabilidad pro-
mueve la igualdad de oportunidades,

la accesibilidad en infraestructura, y el
cuidado del medio ambiente. Para ello, se

han realizado mejoras en conectividad, man-
tenimiento integral de edificios y optimizacion

de sistemas eléctricos e hidraulicos, asegurando
espacios adecuados para el aprendizaje.

y
3 Finalmente, en la ampliacién de la oferta educativa, se
C logré la captacion de 1,631 aspirantes, con 803 aceptados

y 729 inscritos, fortaleciendo nuestra presencia en 27 ferias
académicas y visitas a seis planteles educativos. Con estas ac-
ones, reafirmamos nuestra visidn de ser la mejor Institucion
~d ucacion Superior del pais, con reconocimiento nacional e
S '{mal en investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico,

/endo al crecimiento regional, nacional e internacional.

J



CALIDAD EDUCATIVA

COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL

Calidad de la oferta
y servicios educativos

Acreditacion de los
programas académicos
de licenciatura

La excelencia en la formacién ofre-
cida por el Instituto Tecnoldgico de
Querétaro se fundamenta en rigu-
rosos criterios de calidad y perti-
nencia, evidenciados en la solidez
de nuestros programas académi-
cos. En este sentido, la acreditacion
de los programas de estudio es
esencial para garantizar su recono-
cimiento y validez a nivel nacional
e internacional. Por ello, en el ano
2024 se llevd a cabo el proceso de
acreditacion de la carrera de Inge-
nieria en Sistemas Computaciona-
les, obteniéndose un dictamen positi-
Vo con vigencia de 5 anos por parte del
Consejo de Acreditacion de la Ensenanza
de la Ingenieria, A.C. (CACEI).

Asimismo, cabe destacar que se continuda impul-
sando el proceso de acreditacién de todas las ca-
rreras que se ofrecen. Este esfuerzo se orienta a ga-
rantizar que cada programa académico cumpla con los
estandares nacionales e internacionales de calidad, con-
solidando nuestro compromiso con la formacion de profe-
sionistas altamente competitivos y la excelencia educativa.



Personal docente

El cuerpo docente del Instituto Tecnoldégico de Queréta-

ro esta integrado actualmente por 359 profesores, de los

cuales el 44.84 % ha complementado su formacion con es-

tudios de posgrado, asegurando asi una educacion actuali-
zaday de alto nivel.

Durante el periodo 2019-2024, |la actualizacién y el desarrollo profe-
sional del personal académico/han sido ejes estratégicos para nues-
tra instituciéon. En 2019, se impartieron 26 cursos que beneficiaron a 140

docentes; mientras que en 2024 se ofrecieron 33 cursos, alcanzando a
215 profesores. Este esfuerzo continuo reafirma nuestro compromiso con la
mejora permanente y la innovacion en el ambito educativo.
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Programas de Apoyo a la
Formacion Profesional

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) se orienta a elevar la profesionalizacion de los
profesores de tiempo completo, estableciendo un perfil
deseable evaluado en funcién de la produccién académica,
la calidad en la docencia, el desempeno en tutorias y direccion

de tesis, asi como en la eficacia de la gestidon institucional. Du-
rante este periodo, se ha mantenido una participacién promedio
. de aproximadamente 20 profesores anualmente, lo que evidencia el
/ compromiso sostenido de nuestra comunidad educativa con la exce-

lencia profesional.
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El Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

(SNII)..es. .un_programa que reconoce la labor de

guienes generan conocimiento cientifico y desarrollan
tecnologia en México. Este reconocimiento, otorgado
mediante un riguroso proceso de evaluacién por pares,

confiere el nombramiento de Investigadora o Investigador
Nacional, una distincidon que representa calidad y prestigio en
el ambito de la investigacion.

Durante el periodo que se .informa, los profesores del Instituto
Tecnolégico de Querétaro han logrado mantener su permanencia en
el SNIlI dentro de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI), reafirmando asi el compromiso institucional con la
excelencia académica y el desarrollo cientifico.

PROFESORES EN EL SNII

ARO | TIEMPO COMPLETO | | ENELSNII
2019
2020 183 14
2021 186 8
2022 163 8

2023 178 18




OBIJETIVO 2

Cobertura con
equidad y justicia
social

Atencion a la Demanda

Durante el periodo 2019-2024, la oferta educativa del
Instituto Tecnoldgico de Querétaro se ha fortalecido
con la incorporacion de dos nuevas licenciaturas:
Ingenieria en Semiconductores e Ingenieria en Ciencia de
Datos, alcanzando un total de 12 programas en modalidad
presencial y 3 en modalidad mixta, impartidos en nuestras 10
extensiones en el estado de Querétaro.

En el nivel de posgrado, el crecimiento ha sido significativo en los

ultimos dos anos. Inicialmente, la institucién contaba Unicamente con

la Maestria en Ingenieria; sin embargo, este panorama se ha ampliado

con la creacion de dos nuevos programas: la Maestria en Ciencia de Datos

y la Maestria en Semiconductores, consolidando asi la oferta académica de
posgrado en areas estratégicas para el desarrollo tecnoldgico.
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ATENCION A LA DEMANDA
& EN LICENCIATURA
Vé 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
2,406 | 2,299 | 2,256 | 1,868 | 1,240 | 1,740

ACEPTADOS | 1,427 | 1,234 @ 1,287 | 1,263 | 1,209 | 1,314

ARQUITECTURA 196 186 213 188 200
ELECTRICA 71 47 53 53 62
ELECTRONICA 67 71 77 78 73
GESTION EMPRESARIAL m 130 16 91 130
INDUSTRIAL 179 292 232 243 235
LOGISTICA 29 73 129 926 89
MATERIALES 59 24 34 22
MECATRONICA 135 14 134 116 129
MECANICA 173 143 13 15 135
SISTEMAS COMPUTACIONALES 147 207 196 186 208
SEMICONDUCTORES 18 13

CIENCIA DE DATOS 18




Matricula

La matricula promedio en este periodo se ha manteni-
doen mas de 5,000 estudiantes, distribuidos entre las
modalidades presencial, mixta y de posgrado. Esta estabi-
lidad es resultado de la consolidacion y el reconocimiento de
la calidad educativa del Tecnolégico de Querétaro, lo que ha
permitido atraer y retener a.un numero constante de estudian-
tes. Ademas, la diversificacioh de modalidades y la actualizacién
continua de nuestra oferta académica han contribuido a responder
de manera efectiva a las necesidades y expectativas de la comunidad
estudiantil, reafirmando la confianza en nuestra institucion.
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Tutorias

Las tutorias desempenan un papel fundamental en
la formacién integral de los estudiantes, al brindarles
acompafiamiento y orientacion a lo largo de su trayectoria
educativa. A través de la participacion activa de profesores
y estudiantes, este programa contribuye a la mejora del
desempeno académico, la permanencia escolar y el bienestar
estudiantil, fortaleciendo asi.-€l desarrollo profesional y personal de
la comunidad estudiantil del'Tecnolégico de Querétaro.

ESTUDIANTES EN TUTORIAS

ANO ESTUDIANTES TUTORES

2019 1,200 85
2020

2021 1,186 51
2022 2,099 101
2023 1,988 104

2024 1,189 67




Lenguas extranjeras

El dominio de lenguas extranjeras es una competencia
fundamental en la formacién integral de nuestros
estudiantes, ampliando sus oportunidades académicas
y profesionales en un entorno globalizado. En este sentido,
el Centro de Idiomas del Instituto Tecnoldgico de Querétaro
brindd atencidn constante a estudiantes en modalidad presencial
y virtual, con el acompanamiento de docentes facilitadores en los
idiomas de inglés y japonés.
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Acervo bibliografico

El acceso a informacién actualizada y de calidad es
esencial para el desarrollo académico y la investigacion.
En este sentido, el Centro de Informacidn del Instituto
Tecnoldégico de Querétaro realizdé diversas acciones de
actualizacion del acervo bibliografico, tanto en suformato fisico
como digital, garantizando asi que la comunidad estudiantil y
docente cuente con recursos pertinentes y actualizados para su
formacién y desarrollo profesional.

ACERVO BIBLIOGRAFICO

FiSICO DIGITAL

AND TiITULOS EJEMPLARES TiITULOS EJEMPLARES

2019
2020 31,033 60,415

2021 31,733 61,156

2022 | 32,327 62,256 @ 171,689 568
2023 | 31,565 62,211 178,201 568

2024 30,855 59,729 138,212 583




Eficiencia Terminal

Uno'de los indicadores que refleja la calidad de nuestros

servicios educativos es la eficiencia terminal de nuestros

estudiantes. En 2024, alcanzamos la destacable cifra de 869

egresados de los programas de licenciatura y posgrado, en

contraste con los 255 del ano 2019. Este incremento significativo

es fruto de las estrategias implementadas para mejorar la
orientacion académica y el seguimiento de nuestros estudiantes.

Asimismo, el Instituto Tecnoldgico de Querétaro se ha consolidado
como la institucion lider del'Tecnoldégico Nacional de México (TecNM) al
aumentar la productividad en el proceso de titulaciéon en un 153.56 %. En
los dos ultimos anos, se han-emitido 2, 399 titulos de licenciatura y posgrado,
evidenciando nuestro compromiso con la excelencia educativa y la formacién

profesional.
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Becas

Durante el periodo 2019-2024, el Tecnoldégico de Queré-
taro ha mantenido un firme compromiso con la equi-
dad educativa y el apoyo a sus estudiantes a través de
la-gestion-de-diversos programas de becas. Hasta el
ano 2021, los estudiantes contaban con tres opciones
principales de apoyo econémico: la Beca de Apoyo a la
Manutencion, el programa Jévenes Escribiendo el Futuro
(JEF) y la iniciativa estatal Tu Beca.
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A partir de 2022 y hasta 2024, en colaboracién con la Secretaria
de Desarrollo Social de Querétaro (SEDESOQ), se incorporaron tres
nuevas vertientes de apoyo-financiero, fortaleciendo el acceso y la
permanencia de los jévenes en la educacion superior. Estas becas inclu-

yen: un apoyo econdémico para gastos de transporte, un estimulo dirigido

a los estudiantes con los mejores promedios y un beneficio del 50% en el
pago de inscripcion o reinscripcion. Gracias a estos programas, se ha contri-

buido a reducir la brecha econédmica y a garantizar que mas estudiantes puedan
continuar con su formacién-académica.

ESTUDIANTES BENEFICIADOS

b APOYO INSCRIPCION
T N W o S -
BECA EL FUTURO MANUTENCION | TRANSPORTE | REINSCRIPCION

2019
2020 729 60 663
2021| 552 84 412

2022| 534 | 252 81 442 | 437




Fortalecimiento de la
Infraestructura Fisica y Equipamiento

|h|||'|'l'.'1'|'fuh Durante el periodo 2019-2024, se implementd un plan

integral de mejoramiento de la infraestructura, orien-
tado a garantizar-espacios funcionales, seguros y sus-
tentables para la comunidad estudiantil. Como parte
de estas acciones, se llevaron a cabo labores de conserva-
cion en edificios, mantenimiento mayor en diversas areas y
la_instalacion de luminarias de bajo consumo energético de
tecnologia led, asi como sanitarios ecoldgicos, reafirmando el
compromiso con la eficiencia y el cuidado del medioambiente.

Ampliaciéon de capacidad instalada

En enero de 2022, se entregdé formalmente el Centro de Vinculacién para la

Innovacion y Desarrollo Empresarial (CEVIDE) del Instituto Tecnoldgico de Que-

rétaro, ubicado en las instalaciones del plantel norte, con una extension de 2,040

m? de construccion. Este espacio representa un punto estratégico para fortalecer

la colaboracion entre el sector académico, empresarial y gubernamental, impulsando

proyectos de innovacion, desarrollo tecnolégico y emprendimiento. A través del CE-

VIDE, se fomenta la transferencia de conocimiento y la generacién de soluciones que
contribuyen al crecimiento econémico y social de la regién.

Rehabilitacion y adecuacion de espacios

Como parte del plan de mejoramiento de infraestructura, se llevé a cabo un ambicioso
programa de renovacion y adecuacion de espacios. Las acciones incluyeron la rehabi-
litacion del edificio de Ciencias Basicas y del edificio para la Coordinacién de Lenguas
Extranjeras, asi como la mejora de seis edificios de aulas, las salas de titulacién y los
laboratorios de Quimica, Materiales y Nanotecnologia, COémputo para Mecatrénica y Ar-
quitectura.

Ademas, se realizaron trabajos de mantenimiento en la cafeteria del plantel centro, la

rehabilitacion de 156 metros lineales de la barda perimetral del mismo campus, y el

mantenimiento mayor a la caldera de la alberca. También se impulsé la recuperacion

de areas verdes, fortaleciendo asi los espacios de convivencia y esparcimiento dentro
de la institucion.

Estas acciones no solo mejoraron las condiciones fisicas de las instala-
ciones, sino que también contribuyeron a optimizar el entorno edu-
cativo, ofreciendo a estudiantes y docentes espacios mas seguros,
funcionales y adecuados para el desarrollo académico.




Infraestructura digital

Como parte del fortalecimiento de la infraestructura di-
gital se implementaron importantes mejoras en la conecti-
vidad del Tecnoldgico, optimizando la infraestructura de red
y el acceso a internet en sus diferentes planteles y extensiones.

En 2019, se instalo fibra dptica propia en el plantel norte, lo que per-
mitié cancelar el servicio comercial de Totalplay y conectar los edifi-
cios de EPAD y Mecatrdnica con esta tecnologia. Esta accion representd
una reduccion significativa en los costos de infraestructura de red e inter-
net, optimizando el presupuesto institucional.

En 2021, se contrataron enlaces adicionales de 1 GB con IENTC para los planteles
centro y norte, mejorando la capacidad y velocidad de conexidn. Posteriormente,
en 2023, estos enlaces fueron sustituidos por el servicio de Marcatel, lo que per-
mitié aumentar la redundancia y disponibilidad de la red, asegurando una mayor
estabilidad y eficiencia en la conectividad.

Asimismo, en 2023, se cancelaron los enlaces de Telmex en unidades a distancia,
ya que estos resultaban insuficientes para las necesidades operativas, y se susti-
tuyeron por internet satelital Starlink, mejorando asi el acceso a la red en estas
localidades.

En el ambito de las plataformas digitales, el Departamento de Sistemas, en coor-
dinacion con el Centro de Cémputo, implementé Moodle como plataforma de
e-learning LMS. Desde su puesta en marcha, se ha mantenido en constante ac-
tualizacion, destacando su uso en 2020 y 2021 para la aplicacién de exdmenes de
admision con reconocimiento facial, consoliddandose como una herramienta clave
en la educacion a distancia y en la gestiéon académica.

Estas mejoras han permitido optimizar la conectividad institucional, garantizar
un acceso confiable a las herramientas digitales y fortalecer la infraestructura tec-
nolégica en beneficio de la comunidad académica.




Equipamiento

Como parte del fortalecimiento de la infraestructura
académica, se ejecutd un importante programa de
equipamiento para diversos laboratorios del Tecnoldégico.

Se dotd a los laboratorios de Mecatrénica y Arquitectura con
equipos de coOmputo de ultima generacion, ademas de adquirir
equipo educacional de logistica para practicas especializadas.

Entrelasincorporaciones masrelevantes,se adquirieron unamaquinade

medicion por coordenadas (CMM) y una maquina universal para pruebas

mecanicas, asi como diversos equipos para el Laboratorio de Metrologia y

el Laboratorio de Pruebas Mecanicas. También se integraron dispositivos de

realidad virtual para enriquecer la formacidon practica en distintos programas
académicos.

Ademas, con el objetivode garantizar la seguridad de la informacién institucional,
se adquirié una planta de luz para proteger la operatividad de los servidores ante
posibles interrupciones eléctricas.

Estas acciones han permitido mejorar significativamente las condiciones
de aprendizaje y experimentacion dentro de la institucién, brindando a los
estudiantes acceso a tecnologia de vanguardia para su formacion profesional y
medioambiente.




OBJETIVO 3

Formacion integral de la
comunidad estudiantil

La formacioén integral de nuestros estudiantes va mas alla
delaula, fomentando su desarrollo en actividades culturales,
civicas y deportivas, asi como en iniciativas que promueven la
responsabilidad social, los valores y el trabajo en equipo. A través
de estas experiencias, se fortalecen habilidades esenciales como el
liderazgo, la toma de decisiones y el pensamiento creativo, elementos
clave para su crecimiento personal y profesional. Estas acciones reflejan
el compromiso del Tecnoldgico de Querétaro con la formacién de ciuda-
danos responsables, innovadores y con una sélida conciencia social.
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Actividades artisticas,
culturales y recreativas

El Tecnolégico de Querétaro reconoce la importancia de

las actividades artisticas, culturales y recreativas como par-

te fundamental de la formacién integral de sus estudiantes. A

través de 13 disciplinas en estas areas, se promueve la expresion

creativa, el sentido de identidad y la convivencia comunitaria, con-

tribuyendo al desarrollo de habilidades que enriquecen su experien-

cia académica y fortalecen su crecimiento personal. Estas actividades

fomentan valores como la disciplina, el trabajo en equipo y la sensibilidad
artistica, consolidando un ambiente educativo equilibrado e incluyente.

ESTUDIANTES EN ACTIVADADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES
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Proyeccioén Internacional

Durante 2023 y 2024, el Tecnoldgico de Querétaro for-
talecid la proyeccién internacional de sus estudiantes a
través de la movilidad en actividades culturales, destacan-
dola participacién en disciplinas artisticas como danza, artes
plasticas, teatro y narracién oral. Un total de 143 estudiantes de
las extensiones San Joaquiny Toliman y Querétaro llevaron el ta-
lento y la identidad cultural de nuestra institucién a diversos paises,
incluyendo Colombia, Argentina, Canad3, Suecia, Dinamarca, Austria,
Hungria, Republica Checa, Grecia y Turquia. Estas experiencias enrique-
cieron su formacién integral, promoviendo el intercambio cultural y la re-
presentacion del Tecnolégico de Querétaro en escenarios internacionales.

TIANSHENG &

Actividades civicas

La formacién civica es un pilar
fundamental en el desarrollo in-
tegral de los estudiantes, fomen-
tando el respeto, la identidad
nacional y los valores institucio-
nales. Destaca la participacion
de la escolta y banda de guerra,
que han representado con or-
gullo a nuestra institucién en el
Encuentro Nacional de Escoltas
y Bandas de Guerra del TecNM
durante cinco anos consecutivos.
Este compromiso reafirma el es-
fuerzo, la disciplina y el sentido
de pertenencia de la comunidad
estudiantil, consolidando el pres-
tigio de la institucién en el ambi-
to civico.
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Actividades Deportivas

El impulso al deporte y la actividad fisica es fundamen-
tal para el bienestar y desarrollo integral de los estu-
diantes. A'través de 17 disciplinas deportivas, se pro-
mueve un estilo de vida saludable y se inculcan valores
esenciales como la disciplina, el trabajo en equipo y la
. : perseverancia. Estas actividades no solo fortalecen el
T L rendimiento fisico, sino que también fomentan la com-
— 5] petitividad, el liderazgo y el sentido de pertenencia, permi-
tiendo a los estudiantes representar con orgullo a la institu-
cion en diversas justas deportivas a nivel regional, nacional e
internacional.

En 2024, dos estudiantes representaron al Tecnolégico de Querétaro

y @ México en el Campeonato Internacional de Lucha en Tallin, capital

de Estonia. Su destacada participacion en esta competencia de alto nivel

no solo demostré su talento.y disciplina, sino que también reafirmé el com-

promiso de nuestra institucién con la excelencia deportiva y la proyeccién in-
ternacional de sus estudiantes.

ESTUDIANTES PARTICIPANTES POR ACTIVIDAD DEPORTIVA
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Servicio Social

El servicio social es una actividad fundamental en la
formacion-profesional de los estudiantes, ya que forta-
lece su compromiso con el desarrollo de la sociedad. A
través de su participacion en los ambitos educativo, pu-
blico y social, los estudiantes aplican sus conocimientos en
proyectos que generan un impacto positivo en la comunidad.
Esta experiencia no solo complementa su formacién académi-
ca, sino que también fomenta valores como la responsabilidad, la
solidaridad y el sentido de pertenencia, contribuyendo a su desarro-
llointegral y a su vinculacién‘con el entorno.

/ ESTUDIANTES EN PROGRAMAS DE
SERVICIO SOCIAL

ANO | EDUCATIVO PUBLICO SOCIAL
2019
2020 470 314 47
2021 415 457 121
2022 428 540 107
2023 152 458 184

2024 520 21 133




Promocion del servicio social en
programas de inclusion e igualdad

Como parte del compromiso con la inclusion y la equi-
dad educativa, se-establecié un convenio de colabora-
cion con el Instituto Nacional para la Educaciéon de los
Adultos (INEA) en su sede de Querétaro. En el marco de
este acuerdo, 64 estudiantes participaron activamente en
, la promocién y desarrollo de programas de alfabetizacion en
o los niveles de educacién primaria y secundaria, contribuyendo
a la reduccién del rezago educativo.

Asimismo, en colaboracién con la asociaciéon SOS Discriminaciéon In-
ternacional Querétaro, se impulsa la participacién de nuestros estu-
diantes en el voluntariado “Formacion de Liderazgo Incluyente con Visidon
Local e Internacional”. A través de este programa de servicio social, los es-

tudiantes reciben formaciéony herramientas para incidir en temas de juventu-
des, desarrollo humano y nodiscriminacién, promoviendo politicas publicas que
contribuyan a una sociedad mas justa e incluyente. Su labor no solo transforma
positivamente sus vidas, sino que también genera un impacto solidario al apoyar
a personas en situacion de vulnerabilidad, especialmente aquellas afectadas por
la violencia y la discriminacion, tanto en Querétaro como a nivel internacional,
mediante voluntariados locales y experiencias en el extranjero.




FORTALECIMIENTO

DE LA INyESTIGACION, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO, LA VINCULACION
Y EL EMPRENDIMIENTO

OBJETIVO 4

Investigacion cientifica,
desarrollo tecnologico
e innovacion N

La investigacioén cientifica, el desarrollo tecnolégico y la inno- 0
vacioén son pilares fundamentales para la generacion de conoci-
miento y la solucién de problematicas sociales e industriales. Du
rante el periodo 2019-2024, se fortalecieron estrategias para impu
proyectos de alto impacto, promoviendo la vinculacion con e
productivo y fomentando la participacion de investigadores, do
estudiantes en iniciativas que contribuyan al avance tecnologico y
petitividad del pais.
Investigadores §\
El compromiso con la investigaciéon y el desarrollo tecnolégico éﬁh
ciéon de los profesores en el Sistema Nacional de Investigadoras e
A lo largo de este periodo, la institucion ha mantenido una prese
programa, reflejando el esfuerzo y la calidad del trabajo académic

N\

]
ANO NIVEL | NIVEL Il 'Dn
2019
2020 14
2021 6
2022 6 2
2023 16 2
2024 12




Cuerpos Académicos

Los cuerpos académicos (CA) son fundamentales para
el desarrollo de la investigacion y la consolidacion del
conocimiento en diversas areas del saber. En 2019,
la institucién contaba con 2 cuerpos académicos,
cifra que se mantuvo en crecimiento hasta alcanzar
5 cuerpos académicos en los afnos siguientes. Para
2024, la institucién cuenta con 4 cuerpos académicos,
reflejando la evolucién y reconfiguracion de las lineas de
investigacioén, asi como la adaptacion a las necesidades del
entorno académico y cientifico. Ha mantenido una presencia
constante en este programa, reflejando el esfuerzo y la calidad
del trabajo académico. 3

v
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Proyectos de investigacion >

)
Los proyectos de investigacién representan un pilar fundamenta
neracion de conocimiento, el desarrollo tecnolégico y la innovaci
de estas iniciativas, se fortalecen las capacidades cientificas de la
fomenta la colaboracién interdisciplinaria y se contribuye a la solt
maticas relevantes para la sociedad y el sector productivo.
O
La evolucion de los proyectos de investigacion registrados mue |
ciente en los primeros anos del periodo reportado. Entre 201
incremento significativo, alcanzando su punto mas alto en 2021
embargo, a partir de 2022, se registré una disminucion progresivi
tos en 2024. \ /
A pesar de estas fluctuaciones, en el periodo 2023-2024, se ha
miento positivo, con un esfuerzo institucional continuo para fortz
investigacion. Este compromiso refleja la importancia de segui‘i}i
que incentiven la participacién de docentes y estudiantes en proy
asegurando asi la consolidacién de una cultura de investigacio
dad académica.
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Lineas de investigacion

En el Tecnolégico de Querétaro, las lineas de Investiga-
cion Cientifica, Tecnoldgica y Educativay asicomo las li-
neas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)
en licenciatura y posgrado han sido clave para fortalecer la .
innovacion, el desarrollo tecnolégico y la mejora continua de | ;
nuestros programas académicos. ?_V' (L

a¥

X

g

s

LINEAS DE GENERACION Y \

APLICACION DE CONOCIMIENTO
I Em——
2019

2020 29
2021 29
2022 12
2023 14
2024 4




A través de estas lineas de trabajo, se promueve la .
vinculacién con sectores estratégicos, la solucion de ®)
problemas relevantes y la formacién de profesionales
altamente capacitados. Ademas, se fomenta la participa-
cion de docentes y estudiantes en proyectos que impactan
tanto en el ambito académico como en el sector producti-
vo, consolidando asi el compromiso institucional con el avanc
cientifico y tecnoldégico. Ul
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Eventos Académicos: Espacios para el
Aprendizaje y la Innovacién

Los eventos académicos desempenan un papel fun-
damental en la formacién de los estudiantes y pro-
fesores, ya que brindan espacios de actualizacion, ~~ \
intercambio de conocimientos y desarrollo de compe- %
tencias clave para su crecimiento profesional. A través

de congresos, simposios, conferencias, foros y concursos,

la comunidad académica tiene la oportunidad de interac-

tuar con expertos, conocer avances en diversas disciplinas y
fortalecer su capacidad de analisis y resolucién de problemas.

La participacion en estos encuentros no solo permite la difusion de
investigaciones y proyectos innovadores, sino que también impulsa la
vinculacién con otros sectores académicos, industriales y gubernamen-
tales. De esta manera, se fomenta una cultura de aprendizaje continu
y colaboracién que contribuye al desarrollo cientifico y tecnologico d
pais.
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Reconocimientos para Estudiantes

Cada ano, los estudiantes del Tecnoldgico de Querétaro
participan en diversas convocatorias a nivel nacional e in-
ternacional, obteniendo resultados destacados. En 2023, dos
equipos representaron a nuestra institucion en ExpoCiencias,
realizada en Hermosillo, Sonora, donde presentaron los proye
“Pinky, Red de Seguridad Industrial” y “BagaPack” (Embalaje de E
gazo). Gracias a su excelencia y creatividad, ambos proyectos
seleccionados para exhibirse en Talent Land 2024 y en MILSE',F‘E o
cias América Latina, Pert 2024, ampliando el impacto de sus pre
en foros de innovacién y emprendimiento. g
En 2024, un equipo de seis estudiantes de noveno semestre de
Arquitectura obtuvo el primer lugar en el prestigioso Street De ig
nal Challenge, logrando el titulo de Overall Winner, ademas de
Honorifica en Disefio Urbano. N

4
Asimismo, en noviembre de 2024, en el marco del 12° Encuentrc
Investigadores e Investigadoras, organizado por la Universidad A
Querétaro (UAQ), cuatro estudiantes de las carreras de Materiale
ca, Mecanica y Semiconductores obtuvieron el primer lugar e 1 |
mterdlsc:lpllnarla de licenciatura con el tema “Explorando nueve
ciencia y tecnologia de semiconductores”.
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OBJETIVO 5

Vinculacién y emprendimiento

La vinculacién con los sectores productivo, social y guberna-O
mental, asi como el fomento del emprendimiento, son ejes est a-
tégicos para el Tecnolégico de Querétaro. A través de estas accio
se fortalecen las oportunidades de desarrollo para estudlantes '
centes, promoviendo la transferencia de conocimiento, la innovacic
creacion de proyectos con impacto real en la sociedad. X

N
La colaboracion con empresas, organismos gubernamentales e ir
académicas permite la implementaciéon de modelos de educa
dencias profesionales, practicas en entornos realesy el desarrollb d
de investigacion aplicada. Estas experiencias enriquecen la for
estudiantes, acercandolos a las demandas del mercado laboral y_
el desarrollo de competencias clave para su éxito profesional.

Por otro lado, el emprendimiento se impulsa a través de programa
y espacios de incubacién que permiten a los estudiantes convertir ¢
proyectos viables y sostenibles. La creaciéon de empresas y solucio
doras refuerza el Compromlso del tecnologlco con la generacié
el desarrollo econédmico de la region. 3
A continuacién, se presentan los avances y logros en materia de v
emprendimiento durante el periodo 2019-2024, destacando las ini
plementadas y su impacto en la comunidad académica y el entorn
vo. Es importante sefalar que esta actividad fue una de las mas aft
la pandemia, lo que limitd su desarrollo en los afios 2020 y 2021. S@\
partir de finales de 2022, se logré retomar de manera significativa
do fortalecer nuevamente los lazos de colaboracion y las oport n
los estudiantes. .



Convenios de colaboracion

La firmma de convenios de colaboracion fortalece la vin-
culacién del Tecnolégico de Querétaro con el sector
productivo, académico y gubernamental, generando
oportunidades para la comunidad estudiantil y do-
cente. Durante los aflos 2023 y 2024, se consolidaron
293 convenios, impulsando proyectos de formacion
dual, investigacion aplicada, movilidad estudiantil y
desarrollo tecnoldgico, reafirmando el compromiso ins-
titucional con la innovacién y el crecimiento académico.
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Residencias profesionales \g

Las residencias profesionales representan una etapa fundam'eq
cion de los estudiantes, permitiéndoles aplicar sus conocimientc
reales y fortalecer sus competencias antes de egresar. A través
raciéon con empresas, instituciones y organismos, los estudiant
proyectos innovadores que contribuyen tanto a su desarrollo pro
al crecimiento del sector productivo. Este programa refuerza e
del Tecnoldgico con la educacién integral y la vinculacién con | a
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Consejo de Vinculacion

El fortalecimiento de los lazos entre el sector acadé-
mico, empresarial y gubernamental es clave para ga-
rantizar la pertinencia de la educacién superior y su
impacto en el desarrollo social y econdmico. En este
sentido, el Tecnoldgico de Querétaro reafirmo su com-
promiso con la formacién de profesionales altamente
capacitados a través de la reinstalacion de su Consejo
de Vinculaciéon en febrero de 2024.

Este 6rgano estratégico quedd conformado por destacadas
figuras de la region, permitiendo un dialogo activo con lideres
de la industria y la academia. Su labor sera fundamental para ‘
alinear nuestra oferta educativa con las necesidades del entorno,
impulsar la innovacion y fortalecer las oportunidades de nuestros
estudiantes en un mundo laboral en constante evolucion.

Movilidad Internacional

y docentes del Tecnoldégico de Querétaro amplien su perspectiva academic
cultural y profesional a nivel global. A través de convenios con institucio

investigaciéon e innovacién. Este programa refuerza nuestro compromiso
la formacién integral de la comunidad, impulsando su competitividad en
entorno cada vez mas globalizado.

En 2023, se llevaron a cabo diversos programas en el extranjero con el objeti
de fortalecer tanto las habilidades blandas como el desarrollo academico
nuestros estudiantes. Como resultado, 109 estudiantes y 6 profesores parti
paron en experiencias internacionales en distintos paises de Europa y Ameri
Latina. Asimismo, recibimos a 13 estudiantes de movilidad académica prove
nientes de Colombia y Argentina, quienes cursaron un semestre en nuestra
instalaciones. S

!
En 2024, la movilidad internacional se amplié con la participacion de 155 es
tudiantes, de los cuales 82 formaron parte de programas academicos, 71 e
actividades artisticas y 2 en eventos deportivos. Estos estudiantes tuvieron |
oportunidad de visitar Grecia, Turquia, Estonia, Italia, Bulgaria, Hungria, Cang
d3, Estados Unidos, Costa Rica, Colombia y Argentina, consolidando asi el a
cance global de nuestra institucioén.



Modelo Dual

El Modelo Dual es una estrategia clave para fortalecer
la formacién académica de nuestros estudiantes a tra-
vés de la experiencia practica en empresas del sector
productivo. Este esquema permite que los estudiantes
complementen su aprendizaje en el aula con el desa-
rrollo de habilidades en entornos laborales reales, fo-
mentando su insercién profesional y su capacidad de
innovacion.

En 2023 y 2024, el Tecnolégico de Querétaro consolidoé su
compromiso con esta modalidad mediante la firma de seis d
convenios de colaboracién con destacadas empresas, lo que
permitiod la participacion de 16 estudiantes de las carreras de in-
genieria industrial, logistica, sistemas computacionales y gest
empresarial en programas de formacién dual. Estas alianzas refu
zan la pertinencia de nuestra oferta educativa y consolidan la

lacién con el sector empresarial, garantizando que nuestros egr:
cuenten con las competencias necesarias para responder a los

mundo laboral. e
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Buenas practicas de vinculacion

Durante 2023, se implementaron iniciativas clave para fortalec:
entre el Tecnoldégico de Querétaro y los sectores productivo, gt
y académico. Entre ellas, destacé la Primera Reunién de Grupc
qgue contdé con la participacion de 110 asistentes provenientes c¢
y la iniciativa privada, consolidando un espacio de dialogo y co
Asimismo, se llevé a cabo la Primera Feria de Modelo Dual, pro
oportunidades de formacidén practica para los estudiantes.

Ante el éxito de estas iniciativas, en 2024 se replicaron ambos) /
reafirmando el compromiso institucional con la vinculacién estrz
ca y el impulso al emprendimiento, elementos fundamentales s
la formacion integral de nuestros estudiantes. J
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Gestion institucional,
austeridad, transparencia
y rendicion de cuentas

~ El Tecnoldgico de Querétaro mantiene un firme compro-
miso con la gestion eficiente de los recursos, asegurando
que cada accidn realizada responda a los principios de aus-
teridad, transparencia y rendicion de cuentas. A través de una
administracién responsable,’se optimizan los recursos financie-
ros y materiales, garantizando su correcta aplicacién en beneficio
de la comunidad educativa.

En este sentido, se han implementado estrategias de mejora en la ges-
tion institucional, fortaleciendo los procesos administrativos, la toma de
decisiones basada en datos yla ejecucién de programas orientados al desa-
rrollo académico y la infraestructura. Asimismo, la institucién ha consolidado
mecanismos de auditoria y.supervision que permiten rendir cuentas de mane-
ra clara y oportuna, reafirmando la confianza de la comunidad y los sectores

con los que colabora.

Gestion, captacion y ejercicio de los recursos financieros

El Tecnolégico de Querétaro sustenta su operacidon principalmente a través
de ingresos propios, siendo las aportaciones estudiantiles la fuente mas signi-
ficativa. No obstante, con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad financiera
de la institucion, se han impulsado estrategias de diversificacion de recursos,
incluyendo la participacion en convocatorias externas que permiten acceder
a nuevos financiamientos. Estas acciones buscan garantizar la continuidad y
mejora de los servicios educativos, promoviendo una gestion mas eficiente y
sustentable.

FUENTE 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PROPIOS | $53,552703.48 | $42,741,554.18 | $56,332,219.94 | $51,870,209.82 | $53,604,148.59 | $59,060,340.02
FEDERALES| $1,327,359.99 | $1,729,769.76 | $955,115.00 $574,962.97 | $2,124,782.49 | $1,787,570.70
ESTATALES | $19,047,744.00 | $19,356,900.00 | $19,356,900.00 | $19,356,900.00 | $19,556,900.00 | $19,588,686.91

CONVENIOS $2,040,080.00 | $9,971,623.00 | $9,778,800.00 | $9,210,120.36

TOTAL | $73,927,807.47 | $63,828,223.94 | $78,684,314.94 | $81,773,659,79 | $85,064,631.08| $89,646,717.99




FUENTE

CAPITULO 1000
CAPITULO 2000
CAPITULO 3000
CAPITULO 4000
CAPITULO 5000

TOTAL

2019

$23,928,325.57

$7,105,893.77

$26,090,061.81

$1,195,631.31

$10,708,304.62

$69,028,217,08

2020

$24,727,809.13

$6,941,243.21

$26,006,143,39

$142,716.48

$37,071,368.53

$94,889,280.74

2021

$24,896,718.21

$12,718,506.93

$23,926,322.40

$262,395.00

$5,769,610.76

$67,573,553.30

2022

$25,644,452.39

$12,442,391.70

$35,398,004.76

$1,174,880.52

$5,892,827.53

$80,552,556.90

2023 2024

$54,000.00 $192,000.00

$15,753,685.10 | $11,024,685.28
$75,339,990.28 | $67,851,858.03
$6,087,194.55

$8,203,295.35

$3,544,156.82 | $2,747,071.19

$100,779,026.75| $90,018,909.85

Estructura académico-administrativa del plantel
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Plantilla de personal docente
y apoyo a la educacién

DOCENTE APOYO A LA EDUCACION

2021

2022 339 159
2023 315 154
2024 359 152

Infraestructura

CONCEPTO TOTAL

AREA TOTAL DE TERRENO PLANTEL NORTE (M2) 93,301

AREA TOTAL DE TERRENO PLANTEL CENTRO (M2) 78,513
AULAS CAMPUS CENTRO
AULAS CAMPUS NORTE
CENTRO DE VINCULACION PARA LA INNOVACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL
CENTRO DE COMPUTO CAMPUS CENTRO
LABORATORIO DE IDIOMAS
CENTRO DE INFORMACION CAMPUS CENTRO
CAFETERIA CAMPUS CENTRO
CAFETERIA CAMPUS NORTE
SALAS AUDIOVISUALES CAMPUS CENTRO
SALAS AUDIOVISUALES CAMPUS NORTE
GIMNASIO AUDITORIO
ALBERCA SEMIOLIMPICA CAMPUS CENTRO
ARCOTECHO CAMPUS NORTE
CAMPO DE FUTBOL CAMPUS CENTRO
CANCHA DE FUTBOL RAPIDO CAMPUS NORTE
CANCHA DE VOLEIBOL CAMPUS NORTE
LABORATORIOS CAMPUS CENTRO
LABORATORIOS CAMPUS NORTE
TALLERES CAMPUS CENTRO
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"‘ Difusion Institucional
: ,

_ Como parte dela efectividad organizacional, la comuni-
i ' cacion y promocion de las actividades y logros del Insti-
= tuto Tecnoldgico de Querétaro han sido clave para fortale-
cer el sentido de identidad y pertenencia dentro de nuestra
comunidad. En este contexto, la difusién y promocién de las
principales actividades institucionales y los logros de la comu-
nidad académica y estudiantil se llevaron a cabo principalmente
a través de redes sociales y.da pagina web oficial (www.queretaro.
tecnm.mx), permitiendo una mayor visibilidad y alcance de nuestras
acciones.

Asimismo, reafirmamos nuestro compromiso con la transparencia y la ren-
dicion de cuentas, asegurando que la informacién institucional sea accesible
para la comunidad y los diferentes sectores de la sociedad. Esta estrategia no
solo consolida la imagen del Instituto como una institucidon comprometida
con la excelencia educativa, la innovacion y el desarrollo sostenible, sino que
también fortalece la confianza y participacion de todos los actores involucra-
dos en nuestra misiéon académica.

ANO  FACEBOOK | INSTAGRAM X YOUTUBE PORTAL
2019

2020 18,793 1,141 491 619

2021 21,071 1,618 632 618

2022 23,000 2,218 716 625

2023 25,000 2,834 802 643 118,000

2024 28,387 4,165 825 469 122,000




EVOLUCION CON INCLUSION,

IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Como parte del compromiso del Instituto Tecnoldégico
de Querétaro con la evolucién sustentable e inclusiva,
se han implementado diversas acciones orientadas a
fortalecer la equidad, la responsabilidad ambiental y el
desarrollo social.

Nodos de Impulso a la Economia Social
y Solidaria (NODESS)

En este sentido, en 2023, el Instituto fue reconocido a nivel nacional
como la Unica institucién del Tecnolégico Nacional de México en acre-
ditar 11 Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS). Es-
tos nodos representan un esfuerzo significativo en la promocién de mode-
los econédmicos sostenibles, fomentando la colaboracién entre sectores para
construir un futuro mas equitativo y justo.

NODESS del ITQ
# OBJETIVOS Sasraiiie
Mombre de la Alianza
Déjate sorprender - Colén
Mueva Cadereyta

Clasificacidn ¥ reciclado de residuos sélidos en
AFTOYD Seco

NOVERLAMD Fertilizante 100% orgdnico en
Landa de Matamoros

Abastecimiento de agua para ganaderos en
Jalpan de Serra

Artesanos y productores del municipio de
Toliman

Captador de neblina para riego en la slerra
de San Joaguin

CECA Tequisquiapan. Centro de Capacitaciones

Abastecimiento de agua en el municipio de
Pinal de Amoles

Tecnificacién de sisternas de riego en los municipios
de Coldn y Toliman

Saberes constructivos para la sustentabilidad

Incubadora de proyectos para artesanos
en El Margués

Orgullo y Tradicién TechNM




Fortalecimiento del Sistema
de Gestion Integral

En el periodo que se reporta, se implementaron estra-
tegias para fortalecer y conservar las certificaciones del
Sistema de Gestidon Integral, garantizando que nuestros
procesos contribuyan a la satisfaccién del cliente, la mejora
de la calidad educativa y el bienestar del personal. Asimismo,
trabajamos en la creacion de un entorno laboral seguro, fomen-
tando la participacion activa de la comunidad para minimizar
riesgos y prevenir accidentes.

Desde una perspectiva sostenible, impulsamos acciones para la gestion
eficiente de los recursos y la reducciéon del impacto ambiental de nuestras
actividades, promoviendo el uso racional de la energia y la prevencién de la
contaminaciéon. Como parte de este compromiso, participamos activamente
en el programa “Espacio 100% libre de plastico de un solo uso”, impulsado por
el Tecnoldégico Nacional de México, contribuyendo a la reduccion de residuos y
fomentando una cultura ambientalmente responsable dentro de nuestra co-
munidad.

Nuestro compromiso con la mejora continua y la responsabilidad institucional
se encuentra respaldado por el cumplimiento de estandares internacionales:
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 50001:2018, contribuyendo
a un crecimiento sélido, sostenible e incluyente.

Estas acciones reflejan nuestro esfuerzo constante por consolidar una institu-
cion incluyente, responsable y sostenible, alineada con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y las necesidades de nuestra comunidad.

1005 LIBRE DE
PLASTICO
DE UM SOLD USD




El Instituto Tecnoldgico de Querétaro ha consolidado im-
portantes logros en el periodo 2019-2024. No obstante,
mirando hacia el futuro, se identifican desafios clave que
requieren estrategias innovadoras y acciones concretas para
fortalecer nuestra oferta educativa, consolidar nuestra proyec-
cion internacional y asegurar un impacto positivo en el desarrollo
econémico y social de la region.

Uno de los retos fundamentales es la acreditacién y actualizacidon de los
programas de estudio, garantizando su reconocimiento a nivel nacional e
internacional. Para ello, se fortalecera la revision y mejora de los planes de
estudio, alinedndolos con los estandares de excelencia y las necesidades del
sector productivo. Ademas, se impulsara la apertura de nuevas especialidades y
programas académicos que respondan a los proyectos estratégicos nacionalesy a la
dindmica del mercado laboral.

La internacionalizacién de la educacidn es una prioridad para ofrecer a nuestros estudian-
tes una formacidn integral. Se fortaleceran los programas de movilidad académica, depor-
tiva y cultural, incrementando las alianzas estratégicas con universidades y organismos
internacionales para ampliar oportunidades de intercambio y aprendizaje global.

De la misma manera, se buscara consolidar la educacién dual y la doble titulacion, esta-
bleciendo vinculos mas sdélidos con empresas e instituciones educativas extranjeras. Estas
acciones permitiran a los estudiantes adquirir experiencia profesional temprana, ampliar
sus horizontes y mejorar su competitividad en un entorno globalizado.

Para garantizar un entorno propicio para la enseflanza y el aprendizaje, es imprescindible
continuar con la modernizaciéon y mantenimiento de la infraestructura. Se implementaran
estrategias para mejorar instalaciones y laboratorios, asegurando que cuenten con tec-
nologia de vanguardia y recursos éptimos que favorezcan el desarrollo de competencias
técnicas y cientificas de nuestros estudiantes.




El acceso equitativo a la educacién superior y la retencion
de estudiantes son desafios prioritarios. Se impulsaran es-
trategias innovadoras para atraer y mantener talento estu-
diantil, promoviendo el acompafiamiento académico, el forta-
lecimiento de tutorias y la oferta de apoyos institucionales que
faciliten su permanencia y éxito académico.

El capital humano es el pilar de nuestra institucion. Por ello, se priori-
zara la formacién y actualizacién del cuerpo docente, ofreciendo opor-
tunidades de capacitacién y reconocimiento profesional que fomenten la
mejora continua de los procesos educativos y el fortalecimiento de la ense-
RAanza.

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, se reforzaran
acciones que impulsen la sustentabilidad en todas las areas de la institucion, conso-
lidando proyectos alineados con la responsabilidad ambiental y el uso eficiente de los
recursos.

Enfrentar estos retos exige un enfoque integral, la colaboracion de toda la comunidad
educativa y el compromiso institucional con la calidad, la innovacién y la pertinencia edu-
cativa. Con una vision clara hacia el 2030, el Instituto Tecnoldgico de Querétaro reafirma
su mision de formar profesionales altamente capacitados, con valores sélidos y prepara-
dos para contribuir activamente al desarrollo de la sociedad.
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S de siglasy acronimos

Direccion
Subdireccion Académica

Departamento de Innovacion vy
Calidad )

Departamento de  Desarrollo
Académico

Division de Estudios Profesionales

Division de Posgrado e N\
Investigacion

Departamento de Ciencias A
Basicas

Departamento de Ciencias
Econdmico Administrativas

Departamento de Ingenieria
Eléctrica y Electronica

Departamento de  Ingenieria
Industrial

Departamento de Metal Mecanica

Departamento de Sistemasy
Computacion

Departamento de Ciencias de la
Tierra

Educacion Presencial a Distancia

Subdireccion de Servicios
Administrativos

Departamento de Centro de
Computo

Departamento de Mantenimiento
y Equipo

Departamento de Recursos
Financieros

Departamento de Recursos
Humanos

Departamento de Recursos
Materiales y Servicios

Subdirecciéon de Planeacion vy
Vinculacion



DGTyV

DSE

DCI

DAEXx

DCD

DPPyP

ET

PDI

PI
PND
PNPC

PSE
SEP
SES

SNI

TecNM
TIC

GLOSARIO

de siglasy acronimos

Departamento de Gestion
Tecnoldgicay Vinculacion

Departamento de Servicios
Escolares

Departamento de Centro de
Informacion

Departamento de Actividades
Extraescolares

Departamento de Comunicacion
y Difusion

Departamento de Planeacion,
Programacioéon y Presupuestacion

Eje Transversal
Linea de Accidn

Programa de Desarrollo
Institucional

Programa Institucional
Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional de Posgrados
de Calidad

Programa Sectorial de Educacion
Secretaria de Educacién Publica

Subsecretaria de Educacion
Superior

Sistema Nacional de
Investigadores

Tecnoldgico Nacional de México

Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion

Instituto Tecnoldgico de Querétaro



Linea de accion

1.1 Mejorar la calidad, la pertinencia
y la evaluacién de los programas
académicos de licenciatura y
posgrade hacia un nivel de
competencia internacional.

Fortalecer |

Indicador

Porcentaje de programas de licenciatura
acreditados

Programado
PDI

100%

Programado
2024

B88.89%

Objetivo 1.
lidad de la oferta educativa

Alcanzado

16.67%

Porcentaje de estudiantes de licenciatura
inscritos en programas acreditados

100%

1.2 Mejorar el nivel de habilitacidn
del personal académico.

Mamero de académicos participantes en
cursos de capacitacidn

MNumero de académicos con grado de
especialidad, maestria o doctorado.

12

MNidmero de académicos con
reconocimiento al perfil deseable vigente

50

Ndamero de académicos con competencias
digitales

110

1.3 Promover el uso de las
tecnologias de informacidn y
comunicacion en los servicios

educativo

Nimero de personal de apoyo y
asistencia a la educacidn que tomaron al
menos un curso de capacitacion
presencial o a distancia

90

MNumero de directivos que tomaron al
menos un curso de capacitacion
presencial o a distancia

35

1.4 Mejorar el posicionamiento del
Tecnaoldgico Nacional de México a
nivel nacional e internacional.

Académicos y estudiantes participantes
convocatorias nacionales e
internacionales.

15

Porcentaje de académicos y alumnos con
habilidad de comunicacién en una
segunda lengua

20%

Movilidad de académicos y estudiantes a
nivel nacional @ internacional.

N\

350




Linea de accidn

Objetivo
Ampliar la cobertura co
enfoque deequidad y justicia

Programado Programado
PDI 2024

Indicador Alcanzado

Mamero de estudiantes beneficiados con
una beca

Tasa de variacidn de la matricula de

. . 2% 1.67% 1.98%
. licenciatura
2.2. Incrementar la atencidn a la
demanda. Tasa de variacion de la matricula de
educacidén no escolarizada —a distancia- y 10% 10.84% 16%
mixta
Nimero de tutores formados 20 3 67
Indice de e‘ﬁcletlcia terminal de 20% 43.31% 66.39%
licenciatura
2.3 Fortalecer la modalidad de \ \ .
educacién no escolarizada -a Porcentaje de unidades de educacidn no c0% 20% 0%

distancia y mixta-

escolarizada regularizadas

2.4 Fortalecer la infraestructura fisica
y el equipamiento de los institutos
tecnolégicos y centros.

Porcentaje de talleres y laboratorios de
los institutos tecnoldgicos y centros
modernizados

Objetivo 3.
Impulsar la formacioén integral de los estudiantes

para contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades

Linea de accidn

3.1 Contribuir al desarrallo humano

Programado Programado
PDI 2024

Indicador Alcanzado

Porcentaje de la matricula de nuevo
ingreso que participa en alguno de los 50% 54.55% 54.79%
programas de primer nivel de atencidn

de los estudiantes en las esferas
fisico-corporal, social, emacional e
intelectual cognitivo.

Porcentaje de la matricula de los
semestres 2 a 12 que participa en alguno
de los equipos y grupos representativos o S0% 208 67%
en alguno de los clubes civico, cultural y

deportivo

Porcentaje de instalaciones para el
desarrollo de actividades civicas,

3.2 Fortalecer las actividades , - 30% 100% 13%
} ) culturales y deportivas rehabilitados para
culturales, artisticas, civicas,
. . 5U USO
doporthuzs y de recrsaciin. Numero de eventas culturales, civicos
. s 4 100% 25% 100%
deportivos realizados
3.3 Fomentar la cultura de la czc:::::t?:ie ::t::'::it:::::?:;:zﬁ :IL
. . Ll {i] 150
prevencian, la sregundad y la Seguridad e Higiene en el Trabajo 76% 100% 100%
solidaridad. . .
instaladas y en operacién
Nimero de estudiantes que prestan
servicio social como actividad que incida 2000 900 864

en la atencidn de los problemas
regionales o nacionales prioritarios




Linea de accién

ET3 Fomentar entre los estudiantes la
cultura de la igualdad, la no
discriminacion, la inclusién y el
desarrollo sostenible y sustentable.

/

Linea de accion

4.1 Impulsar la formacién de capital
humana de alta especializacién para
generar investigacidn y desarrollo
tecnoldgico, innovacién y
emprendimiento

Indicador

Eje Trahsversal 3

Evolucién con inclusién, igualdad

y desarrollo sostenible

Programado

Programado

Alcanzado

PDI 2024
Porcentaje de institutos tecnolégicos y
centros que implementaron el cédigo de
conducta dirigido a la comunidad s 100% 203
estudiantil
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
centros que difundieron el cédigo de 76% 100% 100%

conducta del TecNM entre la comunidad

X

|\

N

Indicador

Nimero de cuerpos académicos
conformados y en operacién

PDI

Programado

Eje estratégico
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldégico, la vinculacion y el emprendimiento

Objetivo 4.
Robustecer la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin de contribuir al

desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad

2024

Programado

Alcanzado

Namero de estudiantes de licenciatura
que participan en proyectos de
investigacion

200

22

4.2 Propiciar el incremento de los
productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion

Nimero de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacién financiados

12

12

Niamero de alianzas con los diferentes
sectores regionales para desarrollar
proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

15

12

13

Namero de académicos que participan en
redes de investigacidn, cientifica y
tecnolégica

15

24

Numero de estudiantes de posgrado que
participan en proyectos de investigacion

20

27

Numero de articulos de investigacién de
académicos publicados en revistas
indexadas nacionales e internacionales
como parte del TecNM

12

33




Objetivo 5.
Fortalecer la vinculacién con los sectores publico,
social y privado, asi como la cultura‘del emprendimiento,

a fin de apoyar el desarrollode las regiones del pais
y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral

Programado Programado
PDI 2024

Linea de accidn Indicador Alcanzado

Namero de convenios vigentes de
vinculacidn entre institutos tecnoldgicos y 60 10 7
centros
Nimero de convenios vigentes de
vinculacién de los institutos tecnolégicos

y centros con otras instituciones de 40 10 10
educacidn superior nacionales e
internacionales
Namero de estudiantes que participan en
proyectos de vinculacién con los sectores S00 350 10

publico, social y privado.
Namero de convenios o contratos en
materia de registro y proteccién de la

5.1 Optimizar los mecanismaos de
vinculacidn institucional

5.2 Fomentar la gestion de la

propiedad intelectual. prnpie-flad intfelectual n.:-n organ.ismos ¥ 5 2 1
agencias nacionales e internacionales
realizados
5.3 Desarrollo del talento Porcentaje de egresados incorporados al
emprendedor y la creacién de mercado laboral en los primeros doce 70% 37.33% 80.78%

empresas de base tecnoldgica. meses de su egreso

Eje Transversal
Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Programado

PDI

Programado

2024

Linea de accién Indicador Alcanzado

ET 5 Fortalecer la inclusidn, igualdad y Nimero de proyectos de emprendimiento

sustentabilidad en los temas de . . e
. . . con enfoque innovacidn y sustentabilidad
vinculacidn y emprendimiento.




Objetivo 6.
Mejorar la gestion institucional con austeridad,
eficiencia, transparencia y re
a fin de optimizar el uso de los’recursos y dar mejor

respuesta a las demandas de la sociedad

Programade  Programado

PDI — Alcanzado

Linea de accién Indicador

Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
centros gue cuentan con sistema de 76% 100% 100%
gestion de la calidad certificado
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
Centros gue cuentan con sistema de 76% 100% 100%
gestidn ambiental certificado
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
centros gue cuentan con sistema de 76% 100% 100%
gestidn de la energia certificado
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
centros que cuentan con el modelo de 76% 100% 100%
equidad de género certificado
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
centros que cuentan con sistema de

6.2 Fortalecer los mecanismos para la
gobernanza y mejora de la gestidn
institucional

. . T6% 100% 100%
gestion de la salud y seguridad en el
trabajo certificado
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
6.4 Fortalecer los mecanismos para centros con programa de equidad, 76% 100% 100%

austeridad, eficiencia y racionalidad en el
uso de los recursos implementado
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y
centros con informe de rendicidn de 76% 100% 100%
cuentas presentado

garantizar la transparencia, rendicién
de cuentas y el combate a la
COrrupCion.

2

*
*

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

Programado
PDI

Programado
2024

Linea de acciGn Indicador Alcanzado

ET6 Fortalecer la inclusién, igualdad y
sustentabilidad en los temas
administrativos y cuidado del medio
ambiente

Porcentaje de institutos tecnolégicos y
centros que operan el programa
institucional de cero plasticos de un solo
us0

T6% 100%



