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Mensaje Institucional

Los grandes retos de México requieren instituciones sélidas, con vision estratégica
y un compromiso profundo con la justicia social. EI Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, en su eje de Desarrollo con bienestar y humanismo, establece como
prioridad garantizar el acceso equitativo a la educacion, la ciencia y la innovacion,
reconociendo que son motores esenciales para reducir desigualdades y fortalecer
la cohesion social.

En congruencia con esta vision, el Plan México plantea una estrategia integral
orientada a consolidar la soberania productiva y tecnoldgica del pais, mediante el
fortalecimiento del mercado interno, el impulso a sectores estratégicos y la
formacién de talento altamente especializado. Este instrumento reconoce que las
instituciones de educaciéon superior desempefnan un papel fundamental en la
construccidon de un modelo de desarrollo basado en el conocimiento, la innovacidon
y la vinculacién efectiva con los sectores publico, privado y social. En este contexto,
resulta indispensable promover una educacién pertinente y de calidad que
contribuya a la generacion de capacidades cientificas y tecnoldgicas, fomente la
inclusion y la movilidad social, y prepare a las nuevas generaciones para afrontar
los desafios de una economia cada vez mas dinamica, sustentable y orientada al
bienestar colectivo.

Expuesto lo anterior, las instituciones de educacién superior tenemos la
responsabilidad de tener una visidn orientada a las transformaciones del entorno
nacional y global, formando mujeres y hombres capaces de impulsar la
productividad, la sostenibilidad y la inclusion. La misidon es clara: contribuir a la
construccion de un México mas justo, préospero y preparado para los desafios del
futuro.

Bajo esta primicia, es un honor presentarles nuestro Plan Institucional del
Instituto Tecnolégico 2025-2030 (PIT 2025 - 2030), un documento que constituye
el instrumento estratégico de planeacién que orienta la gestidn institucional hacia
el cumplimiento de nuestra mision educativa, en congruencia con las prioridades
nacionales y estatales en materia de educacion superior tecnoldgica. Su
elaboracién responde a las directrices establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, el Programa
Nacional de Educacion Superior 2025-2030 y el Programa Institucional del
Tecnologico Nacional de México 2025-2030, documentos rectores que definen el
rizonte de transformacion del sistema educativo nacional.
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En su dimension regional, el presente Plan se articula también con el Plan Estatal
de Desarrollo de Querétaro 2021-2027 y el Programa Sectorial de Educacion 2021-
2027, reconociendo que el ITQ ejerce su influencia educativa, cientifica y
tecnoldgica en doce municipios de la entidad. Esta vinculacion territorial reafirma
nuestro compromiso con el desarrollo integral de la regién, la reduccién de
brechas educativas y la formacion de capital humano capaz de responder a las
necesidades productivas, sociales y ambientales del entorno queretano.

La transformacioén social, cientifica y tecnoldgica que vive nuestro pais demanda
instituciones de educacion superior sélidas, innovadoras y comprometidas con la
formacién integral de profesionistas capaces de responder, con ética y vision
humanista, a los desafios del presente y del futuro. En este contexto, el Tecnolégico
Nacional de México a través del Instituto Tecnoldgico de Querétaro refrenda su
compromiso histérico con la excelencia académica, la investigacién cientifica, la
innovacion tecnoldgica, la inclusion y la responsabilidad social, consolidandose
como una instituciéon estratégica para el desarrollo regional y nacional.

Uno de los principales valores de este proceso de planeacion ha sido su caracter
participativo y colectivo. La construccion del presente Plan inicié con el trabajo
de las subdirecciones, las cuales, a partir de la coordinacion permanente con las
jefaturas de departamento y del conocimiento derivado del quehacer institucional
cotidiano, integraron propuestas, indicadores, metasy perspectivas que reflejan las
necesidades, fortalezas y dreas de oportunidad del Instituto. Gracias a este ejercicio
de articulacion y corresponsabilidad, este documento expresa no solo nuestras
capacidades institucionales, sino también las aspiraciones compartidas que
orientaran el futuro de nuestra comunidad tecnoldgica.

El presente documento expone el diagnostico institucional que da cuenta de las
fortalezas, oportunidades y desafios que enfrenta el Instituto; establece la visién a
largo plazo que orientaran nuestro actuar; y define los objetivos estratégicos,
dirigidos a ampliar el acceso con equidad, la garantizar una educacién de
excelencia, promover la formaciéon integral con enfoque solidario y sustentable, el
impulsar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica, el fortalecer la
vinculacion con los sectores productivo, publico y social, y asi como consolidar una
gestion institucional eficiente, transparente y con principios de buena gobernanza.
Complementan este instrumento las estrategias, las lineas de accién, metas e
indicadores que orientardan el cumplimiento de las metas e indicadores
proyectados para el ano 2030.
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Presento este Plan Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de
Querétaro con la conviccion de que la planeacion estratégica, sustentada en la
participacion, la transparencia y el compromiso colectivo, constituye el camino
para consolidar a nuestra institucion como un referente nacional en educacion
superior tecnolégica y como agente activo en la construccion de un México mas
justo, equitativo y con mayores oportunidades para todas y todos.

Con unidad de propdsito, vision de futuro y vocacidon de servicio, avanzaremos
hacia el fortalecimiento de una institucion cada vez mas pertinente, innovadora y
comprometida con el bienestary el desarrollo sostenible de Querétaroy de nuestro
pais. Porque estamos convencidos de que "La Tierra sera como sean los hombres",
renovamos nuestro compromiso de formar profesionistas capaces de transformar
positivamente su entorno, generar conocimiento al servicio de la sociedad y
contribuir activamente a la construccion de un México mas prospero, incluyentey
humano.

Tlalticoac Toquichtin Tiez “La tierra serd como sean los hombres”

Ramon Soto Arriola
Director del Instituto Tecnoldgico de Querétaro
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2. Sehalamientos del origen de los recursos del

Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas
aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como
las actividades de coordinacién interinstitucional necesarias para su
instrumentacioén, seguimiento, reporte y rendicidon de cuentas, se realizaran con
cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucion, incluyendo, en su

Caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acréonimos

CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefhanza de la Ingenieria.
EPaD Educacién Presencial a Distancia

ITQ Instituto Tecnoldgico de Querétaro

PIT Plan de Desarrollo Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PIT Plan Institucional del Tecnoldégico Nacional

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PRONES Programa Nacional de Educacién Superior

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SEAES Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
SGlI Sistema de Gestiéon Integrado

SNII Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras

TecNM Tecnolégico Nacional de México
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su
articulo 25, que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el
cual debera ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el
crecimiento econdmico, el empleo y una distribucion mas justa del ingresoy
la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las
personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo senala que el
Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado
organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional,
con el propdsito de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e
incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 4°,
establece que corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacion
nacional con la participacion democratica de la sociedad. Asimismo, el
articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo debera presentar el Plan
Nacional de Desarrollo a la Camara de Diputados para su analisis, opinion 'y,
en su caso, aprobacion. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para
su presentacion vence el Ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la
toma de posesidn presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracidén publica
deberan elaborar sus programas sectoriales, institucionales, regionales y
especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21, 21 BIS, 22,
23,24 y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del
2025 en el Diario Oficial de la Federacion, constituye el marco general para
las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la transformacion del pais
mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y
sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres transversales,
sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca
fortalecer el estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo
economico con igualdad, la innovacion publica al servicio del pueblo y la
stenibilidad como base para la transformacién del futuro.
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Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México,
concebido como una estrategia de industrializacion nacional orientada a
impulsar el crecimiento econémico mediante el fortalecimiento de la
industria nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada y
diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento,
reduzca brechas regionalesy evite la concentracion territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de
septiembre del 2025, deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones
y previsiones. A partir de ellos, define objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas con el propdsito de garantizar el derecho a la educacion,
como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educaciéon Superior (PRONES) 2026-
2030 publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE.
Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacion Superior
conforme a lo establecido en la Ley General de Educacion Superior (LGES),
publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por principios de
equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion solidaria, y
compromiso ambiental y de sustentabilidad. E| PRONES establece objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas alineadas con el bienestar
social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(PSCHTI) 2025-2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece
objetivos, estrategias y lineas de accién para fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la innovacién tecnoldgica, y
fomentar la colaboraciéon entre las instituciones de educacidn superior y
comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México
avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion..

Otros referentes fundamentales para la elaboraciéon del Plan Institucional del
Instituto Tecnolégico de Querétaro 2025-2030 (PIT 2025-2030) son el Modelo
Educativo del Tecnoldgico Nacional de México: Humanismo para la Justicia
Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del Tecnolégico Nacional de
México, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este
ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y Xll, la atribucion de impulsar
programas institucionales en materia de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como de asegurar procesos de planeacion institucional con un
enfoque participativo.
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De igual forma, el PIT 2025-2030 se alinea con los compromisos internacionales
asumidos por el Estado mexicano a través de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educacion
de Calidad, reafirmando el compromiso institucional con una educacién inclusiva,
equitativa y de excelencia, que promueva oportunidades de aprendizaje para todas
las personas a lo largo de la vida.

Estos referentes nacionales e internacionales adquieren una expresion concreta en
el ambito estatal y regional. En este sentido, el presente Plan se articula con el Plan
Estatal de Desarrollo de Querétaro 2021-2027 y el Programa Sectorial de
Educacion del Estado de Querétaro 2021-2027, reconociendo que el Instituto
Tecnoldgico de Querétaro constituye un actor estratégico para el desarrollo de la
entidad. A través de su presencia e influencia educativa, cientifica y tecnolégica en
doce municipios del estado, el Instituto contribuye a la formacién de capital
humano altamente especializado, al fortalecimiento de las capacidades regionales
de innovaciény al impulso de iniciativas que atienden las necesidades productivas,
sociales y ambientales del entorno queretano.

Esta vinculacion territorial reafirma el compromiso del Instituto con el desarrollo
integral de la regidn, la reduccidon de brechas educativas y la generacion de
mayores oportunidades para las y los jévenes queretanos. Asimismo, fortalece la
pertinencia de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion y
extensién, orientandose hacia la atencién de los desafios y potencialidades del
contexto local, en congruencia con las prioridades establecidas en los
instrumentos de planeacion estatal.

Con base en lo anterior, el PIT 2025-2030 se ha construido a partir de los referentes
constitucionales y del marco juridico aplicable; de los ejes y prioridades
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan México; de los
programas sectoriales e institucionales que de éstos se derivan; asi como del
Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México. Asimismo, incorpora los
criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para la
elaboracion, seguimiento, evaluacion y actualizacion de los programas vinculados
al Sistema Nacional de Planeacion Democratica, garantizando la congruencia,
consistencia y trazabilidad necesarias para orientar el quehacer institucional hacia
una educacion superior tecnoldégica de excelencia, con inclusion, equidad y
sustentabilidad.
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5. Diagnodstico de la situacion al cierre de 2024

y vision a largo plazo

El presente diagndstico institucional tiene como propdsito identificar la situacion
gue guarda el Instituto Tecnoldégico de Querétaro al cierre del ejercicio 2024,
mediante el analisis de las principales fortalezas, desafios y areas de oportunidad
gue inciden en el cumplimiento de su mision educativa. En apego a las directrices
emitidas para la integracion del Programa Institucional 2025-2030 del Tecnoldgico
Nacional de México, este apartado incorpora evidencia cuantitativa y cualitativa
sobre el desempeno institucional durante el periodo 2019-2024, considerando las
tendencias observadas en los cinco anos previos y tomando como linea base los
resultados alcanzados al cierre de 2024, al corresponder éstos al término de la
administracion federal anterior.

El analisis identifica los principales problemas que enfrenta el Instituto, asi como
sus causas y efectos, con especial énfasis en aquellos aspectos que requieren
atencion prioritaria durante el periodo 2025-2030. De esta manera, el diagnodstico
no solo describe el estado actual de las funciones sustantivas y adjetivas de la
institucion, sino que proporciona los elementos objetivos necesarios para sustentar
la definicidn de objetivos, estrategias, lineas de accién, metas e indicadores
orientados al fortalecimiento de la calidad educativa, la permanencia y el éxito
estudiantil, el desarrollo del personal académico, la investigacién e innovacion, la
vinculacion estratégica, la internacionalizacion y la consolidacion de una gestion
institucional eficiente, transparente y socialmente responsable.

El Instituto Tecnolégico de Querétaro, a lo largo de 59 anos de trayectoria, ha
consolidado su presencia en 12 de los 18 municipios del estado, convirtiéndose
en un actor clave en la formacién de profesionales en ingenieria, tecnologia y
ciencias administrativas. Su impacto se refleja en la contribucién sostenida al
desarrollo econdmico, social y tecnoldgico de la regiéon, fortaleciendo la
competitividad productiva y promoviendo la innovacibn como motor de
crecimiento.
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Al cierre de 2024, el ITQ contaba con 12 programas de licenciatura en modalidad
presencial, tres programas de licenciatura en modalidad a distancia y tres
programas de posgrado: Maestria en Ingenieria, Maestria en Ciencia de Datos
y Maestria en Semiconductores. Durante el periodo analizado, la oferta educativa
se fortalecié con la incorporacion de las ingenierias en Semiconductores y en
Ciencia de Datos, alineadas a las demandas emergentes del sector productivo
regional y nacional.

Estas acciones representan una contribucion significativa a los objetivos del Plan
México, particularmente en lo relativo al fortalecimiento de las capacidades
nacionales en sectores estratégicos, la formacién de talento altamente
especializado y el impulso a la soberania cientifica y tecnolégica del pais. En un
contexto marcado por la relocalizacion de cadenas productivas y el crecimiento de
industrias intensivas en conocimiento, el Instituto Tecnolégico de Querétaro se
posiciona como un actor estratégico en la preparacién de profesionales capaces
de responder a los requerimientos de areas prioritarias como los semiconductores,
la ciencia de datos, la automatizacion y la transformacion digital de los procesos
productivos.

Asimismo, la ubicacion del Instituto en una de las regiones industriales mas
dindmicas del pais fortalece su capacidad para articular esfuerzos con los sectores
publico, privado y social, favoreciendo la transferencia de conocimiento, la
innovacion aplicada y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas orientadas a
incrementar la competitividad regional y nacional. De esta manera, el ITQ
contribuye activamente al propdsito del Plan México de impulsar un modelo de
desarrollo basado en el talento, la innovaciéon y la generacion de valor agregado en
territorio nacional.

No obstante, resulta indispensable mantener mecanismos permanentes de
evaluacion y actualizacidén curricular que aseguren la pertinencia de la oferta
educativa ante los acelerados cambios tecnoldgicos y las necesidades del entorno,
garantizando que la formacién impartida continde respondiendo tanto a las
prioridades del desarrollo nacional como a las exigencias de un mercado laboral en
constante transformacion.
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En materia de aseguramiento de la calidad académica, en 2024 se obtuvo el
dictamen favorable de acreditacién para el programa de Ingenieria en Sistemas
Computacionales por parte del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenieria (CACEI), con vigencia de cinco anos, sumandose a los programas
previamente acreditados. Sin embargo, la cobertura total de acreditacion externa
aun no alcanza el 100% de la oferta educativa de licenciatura, situacion que
constituye uno de los principales retos institucionales para el periodo 2025-2030.
La transicion hacia el nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES) ha planteado, ademas, nuevos desafios para los procesos de
evaluaciobn y mejora continua, lo que exige fortalecer las capacidades
institucionales para asegurar la excelencia académica.

Al cierre de 2024, el ITQ contaba con 12 programas de licenciatura en modalidad
presencial y tres en modalidad a distancia, asi como tres programas de posgrado:
Maestria en Ingenieria, Maestria en Ciencia de Datos y Maestria en
Semiconductores. Durante el periodo analizado, la oferta se amplié con la
incorporacidon de dos nuevas ingenierias estratégicas: Ingenieria en
Semiconductores e Ingenieria en Ciencia de Datos, alineadas a las demandas del
sector productivo regional y nacional.

El cuerpo docente estuvo integrado por 359 profesoras y profesores, de los cuales
44.84% contaba con estudios de posgrado. Entre 2019 y 2024, los procesos de
formacién y actualizacién docente registraron una tendencia favorable, al pasar de
26 cursos con 140 participantes en 2019 a 33 cursos con 215 participantes en
2024, lo que representd un incremento del 53.6% en la cobertura de personal
docente atendido. No obstante, persiste el desafio de incrementar el nUmero de
docentes con perfiles académicos consolidados y fortalecer su participacion en
programas nacionales de reconocimiento, investigacion e innovacion.

La participacion institucional en el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) se mantuvo estable, mientras que el numero de integrantes
reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
cerrd 2024 con 12 docentes activos. Incrementar esta participacion representa
una oportunidad estratégica para robustecer la capacidad cientifica institucional,
ampliar la generacion y transferencia de conocimiento y consolidar comunidades
académicas orientadas a la solucién de problemas prioritarios para el pais.
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En este sentido, fortalecer la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico
constituye una contribucion directa a los objetivos del Plan México, al favorecer la
generacion de capacidades nacionales en areas de alto valor agregado y reducir la
dependencia tecnoldgica externa. El impulso a proyectos vinculados con sectores
estratégicos permitira que el conocimiento generado en el Instituto tenga una
incidencia cada vez mayor en la productividad, la innovacion y el bienestar social.

La matricula institucional permanecié por encima de los 5000 estudiantes a lo
largo del periodo analizado, reflejando la confianza de la sociedad en la institucion
y la consolidacién de su oferta educativa. No obstante, la disminucién registrada
durante los anos asociados a la contingencia sanitaria derivada de la pandemia por
COVID-19 evidencié la necesidad de fortalecer las estrategias de atraccion,
permanencia y acompanamiento estudiantil.

Los resultados en materia de egreso y titulacion fueron favorables. El nUmero de
egresadasy egresados de licenciatura pasd de 255 en 2019 a 934 en 2024, mientras
gue la emisidn de titulos posiciond al ITQ como referente dentro del Tecnoldgico
Nacional de México. Durante 2024 se emitieron 1,141 titulos, y en los dos ultimos
afos del periodo se alcanzé la cifra de 2,399 titulos de licenciatura y posgrado.
Sin embargo, persiste el reto de atender a quienes aun tienen pendiente la
conclusién de su proceso de titulacion, asi como fortalecer los mecanismos
institucionales que favorezcan la permanencia y el éxito académico.

El programa institucional de tutorias mostré variaciones importantes en su
cobertura durante el periodo analizado. Mientras que en 2022 se atendieron 2,099
estudiantes mediante la participacion de 101 personas tutoras, en 2024 la
cobertura descendié a 1,189 estudiantes con 67 tutoras y tutores. Esta
disminucidn evidencia la necesidad de fortalecer Ilas estrategias de
acompafNamiento académico y los mecanismos de seguimiento estudiantil,
considerando su relevancia para la prevencion del rezago educativo y la desercion
escolar.

En materia de internacionalizacion, durante 2024 155 estudiantes y 16 docentes
participaron en programas de movilidad académica y cultural internacional,
desarrollando actividades en 19 paises distribuidos en cuatro continentes.
Asimismo, el Instituto incorpord esquemas innovadores de internacionalizacién
en casa mediante el programa UniSina Connect: Clases Espejo, ampliando las
oportunidades de formacién global para la comunidad estudiantil y docente. No
obstante, ampliar la cobertura de estas experiencias y diversificar los mecanismos
codz@a’zi@w internacional constituye un desafio prioritario para garantizar que
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un mayor numero de integrantes de la comunidad tecnoloégica desarrollen
competencias globales.

La vinculacion con los sectores productivo, publico y social se fortalecié mediante
el desarrollo de residencias profesionales, convenios de colaboraciéon y la
reinstalacion del Consejo de Vinculacion del ITQ en 2024. Este esfuerzo adquiere
especial relevancia en un contexto regional caracterizado por el crecimiento de
industrias estratégicas, como la aqeroespacial, la automotriz y la de
semiconductores, sectores identificados como prioritarios para el desarrollo
econdmico y tecnoldgico del pais.

En consecuencia, el Instituto Tecnoldgico de Querétaro desempefa un papel
fundamental en la consolidacion del ecosistema regional de innovacion, mediante
la formacién de talento especializado, la colaboracién con el sector productivo y la
promocién de iniciativas de emprendimiento y transferencia tecnoldgica. El
fortalecimiento de estas capacidades permitira ampliar la contribuciéon
institucional al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan México,
particularmente aquellas relacionadas con el desarrollo de proveeduria nacional, el
incremento del contenido tecnoldgico en la producciéon y la construccion de una
economia mas competitiva, inclusiva y sustentable.

El ano 2024 representd un hito en materia de infraestructura institucional,
particularmente en el mejoramiento del Plantel Centro. La modernizacion de
espacios académicos, laboratorios y sistemas digitales constituye una oportunidad
estratégica para elevar la calidad de los servicios educativos y responder a las
nuevas exigencias de los procesos formativos. Paralelamente, la gestion financiera
se desarrolld6 bajo principios de austeridad, eficiencia y responsabilidad,
complementando los recursos presupuestales mediante la participacion en
programas federales, proyectos de investigacion aplicada y esquemas de
vinculacién con el sector productivo.
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El Sistema de Gestion Integrado (SGI) del Instituto opera bajo las normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 50001:2018, ademas de impulsar
la politica institucional de "Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso".
Asimismo, el ITQ obtuvo la certificacién en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion. Si bien estos reconocimientos
reflejan el compromiso institucional con la calidad, la sostenibilidad y la equidad,
el principal desafio consiste en traducir dichos estandares en mejoras tangibles
para la gestion institucional y la experiencia educativa de la comunidad
tecnologica.

En conjunto, los resultados observados durante el periodo 2019-2024 evidencian la
capacidad del Instituto Tecnolégico de Querétaro para responder a las
necesidades educativas y productivas de su entorno, consolidandose como una
institucion estratégica para el desarrollo regional. Los avances registrados en
materia de ampliacién y diversificacion de l|la oferta educativa, titulacion,
internacionalizacién, certificaciones institucionales y fortalecimiento de |Ia
vinculaciéon constituyen fortalezas relevantes para afrontar los desafios del préoximo
sexenio.

No obstante, persisten areas de oportunidad relacionadas con la acreditacion de
programas educativos, el fortalecimiento del perfil académico del profesorado, la
ampliacion de la investigacion y la innovacion con incidencia regional, la
consolidacién de estrategias de permanencia y éxito estudiantil, la expansiéon de
los procesos de internacionalizacion y la traduccion efectiva de los sistemas de
gestion en mejoras tangibles para la comunidad tecnoldgica. La atencion de estos
desafios serd determinante para garantizar una educacidn superior tecnolégica
pertinente, incluyente y de excelencia.

Este diagndstico constituye la base estratégica para la formulacion del PIT 2025-
2030, asegurando gue sus objetivos, estrategias, lineas de accidn, metas e
indicadores respondan a problematicas claramente identificadas y contribuyan al
fortalecimiento del Instituto Tecnoldgico de Querétaro como agente de
transformacion educativa, cientifica y tecnologica al servicio del desarrollo regional
y nhacional.
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Vision de largo plazo

La mision y la vision del Tecnoldgico Nacional de México se fundamentan en su
marco fundacional y normativo, el cual brinda la base para definir una
orientacién estratégica de largo plazo. Esta ruta integra de manera coherente la
funcidén educativa, la investigacion y la vinculacion con el entorno, poniendo
especial énfasis en el desarrollo regional y nacional como ejes de transformaciony
crecimiento.

Ambos elementos no solo definen la identidad del Instituto, sino que también
orientan la toma de decisiones, |la asignacion de recursos y la implementacion de
politicas académicas, de investigacion y de vinculacion, asegurando coherencia
con los objetivos del Tecnoldgico Nacional de México y con las prioridades
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

La mision y vision del ITQ son congruentes con las del Tecnholdgico Nacional de
México, cuya mision es formar profesionales e investigadoras e investigadores de
excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico, econdmico y social
del pais, a través de procesos educativos integrales, pertinentes, equitativos e
innovadores, con enfoque humanista y pensamiento critico, que fortalezcan la
soberania cientificay tecnoldgica con prosperidad compartida. La vision del TecNM
establece ser la institucion de educacion superior tecnolégica de vanguardia en
Latinoamérica, reconocida globalmente por su excelencia académica, su impacto
en innovacion y su contribucion al desarrollo sostenible.

“Somos una Institucion de Educacion Superior y Posgrado que forma
profesionales mediante un modelo educativo integral de calidad, que garantiza
una formacién técnica humanistica, con capacidad para investigar y aplicar
tecnologia con impacto en el desarrollo de la sociedad”

“Ser la mejor Institucion de Educacion Superior del pais con alto reconocimiento
a nivel Nacional e Internacional por la calidad de sus egresados en los ambitos
de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldégico, contribuyendo al
fortalecimiento Regional, Nacional e Internacional”
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Horizonte al 2030

Alineado con el horizonte de desarrollo del Tecnolégico Nacional de México al ano
2030, el Instituto Tecnoldgico de Querétaro se consolidara como una institucion
estratégica para el desarrollo estatal y nacional, reconocida por su contribucion a
la formacion de talento altamente especializado, al avance cientifico y tecnoldgico,
asi como a la generacion de soluciones innovadoras que promuevan el bienestar
compartido, la justicia social y la sostenibilidad.

El ITQ fortalecerd su papel como agente de transformacién educativa y de
desarrollo regional, aportando conocimiento, innovaciéon y capital humano a los
sectores estratégicos de Querétaro y del pais. A través de la formacion de
profesionistas integros, comprometidos con su entorno y preparados para afrontar
los desafios de una sociedad interconectada y global, contribuira al fortalecimiento
de la soberania cientifica y tecnolégica, asi como al incremento de la productividad
con inclusién, en congruencia con las prioridades establecidas en el Plan México.

La instituciéon contara con infraestructura moderna y funcional, equipada con
tecnologia pertinente para el desarrollo de actividades académicas, cientificas y de
innovacion. Sus laboratorios, talleres y espacios educativos favorecen el
aprendizaje practico, experimental y colaborativo, fortaleciendo la capacidad
institucional para responder a las demandas del entorno y a las necesidades de los
sectores productivos emergentes.

La planta académica del Instituto estara integrada por personal altamente
capacitado, con una creciente participacién de profesoras y profesores con
estudios de posgrado, reconocimiento en programas nacionales de desarrollo
profesional e integracion al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
Su experiencia en investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion contribuira a
la generacién de conocimiento aplicado y a la atencidn de problematicas
prioritarias de los sectores publico, social y productivo.
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El ITQ habra consolidado un modelo educativo flexible, pertinente y humanista,
sustentado en los principios del Modelo Educativo del TecNM: Humanismo para
la Justicia Social. A través de modalidades presencial, virtual, a distancia y mixta,
respondera a las necesidades de los diversos contextos regionales, promoviendo
una formaciéon integral con enfoque intercultural, perspectiva de género y
compromiso con la sustentabilidad. Asimismo, fomentara el pensamiento critico,
el aprendizaje permanente, la colaboracién y la responsabilidad social.

La investigacion y la innovacion desarrolladas en el Instituto contribuiran a la
mejora de procesos, productos y servicios, constituyéndose en herramientas para
la solucion de problemas publicos y el fortalecimiento de la competitividad
regional. La transferencia de conocimiento, la proteccién de la propiedad
intelectual y la vinculaciéon efectiva con el entorno permitirdn posicionar al ITQ
como un actor relevante dentro de los ecosistemas de innovacién y en las cadenas
de valor de sectores estratégicos como el aeroespacial, automotriz, de
semiconductores y de tecnologias emergentes.

El Instituto Tecnoldgico de Querétaro sera reconocido por su contribucion al
desarrollo de comunidades mas justas, equitativas y sustentables. Su pertinencia
social, la calidad de su oferta educativa, la solidez de su cuerpo académico y el
impacto de sus funciones sustantivas fortaleceran su posicionamiento como
referente de la educacién superior tecnolégica en el estado de Querétaro y dentro
del Tecnologico Nacional de México.

Con un marco normativo sélido y una gestion institucional ética, eficiente y
transparente, el ITQ consolidara un modelo de gobernanza democratica orientado
a la rendiciéon de cuentas, la mejora continua y la participacion corresponsable de
su comunidad. La igualdad sustantiva, la cultura de paz, el respeto a la diversidad
y la sostenibilidad ambiental constituiran principios transversales del quehacer
institucional.

Al ano 2030, el Instituto Tecnoldégico de Querétaro reafirmara su compromiso
histdrico con la transformacién de vidas a través de la educacién superior
tecnologica, contribuyendo activamente al desarrollo cientifico, tecnoldgico y
social de Querétaro y de México, mediante la formacion de profesionistas capaces
de construir un futuro mas prospero, incluyente y humano.
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Vision en 20 anos

En 20 anos, el Instituto Tecnolégico de Querétaro sera reconocido como un
referente nacional de la educacion superior tecnoldgica y contara con proyeccion
internacional por su capacidad para articular la formacion de talento, la
investigacion aplicada, la innovaciéon y la vinculaciéon con los sectores estratégicos
para el desarrollo regional y nacional.

Habra consolidado redes de colaboracidén académica y cientifica con instituciones
de prestigio en América, Europa y Asia, y su comunidad participara activamente en
la generaciéon de soluciones a los desafios globales relacionados con la
sostenibilidad, la transformacion digital y el desarrollo social incluyente, aportando
desde la vocacioéon tecnoldgica e industrial del estado de Querétaro.

Asimismo, el ITQ sera una institucién con profundo arraigo territorial, plenamente
integrada a los procesos de desarrollo sostenible de |la regidon. Habra contribuido a
reducir brechas educativas, sociales y tecnolégicas mediante una oferta educativa
flexible, pertinente e incluyente, fortaleciendo el bienestar colectivo y la movilidad
social en los municipios donde tiene presencia.

La calidad de sus egresadas y egresados, la pertinencia de su oferta educativa, el
impacto de su investigacion y la solidez de su vinculacion consolidaran al Instituto
Tecnologico de Querétaro como una institucion comprometida con la justicia
social, la sostenibilidad y la construccién de un futuro mas prospero, equitativo y
humano para Querétaro y para México.
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6. Objetivos

Con el proposito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnostico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece
seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente
pertinente, los cuales se presentan a continuacion:

OBJETIVOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL TECNM 2025-2030

L.Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencidon en los sectores mas vulnerables.

2.Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4. Fortalecer la investigaciéon cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacioén para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5. Impulsar la vinculacioén y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas
vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacion superior constituye
un eje estratégico para reducir las brechas sociales persistentes, fortalecer el
desarrollo con bienestar, elevar la competitividad nacional y favorecer la
incorporacién de México a una economia basada en el conocimiento.

La educacion es un derecho humano y un pilar fundamental del proyecto de
nacion, condicidn indispensable para el progreso y la transformaciéon social del
pais. En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en su eje general
Desarrollo con bienestar y humanismo, establece como prioridad garantizar el
acceso a la educacion para toda la poblaciéon, con especial atencion a quienes
enfrentan condiciones de desigualdad, pobreza o marginacion.

En congruencia con estas directrices, el Tecnoldgico Nacional de México orienta
sus esfuerzos al incremento de la matricula y al fortalecimiento de la cobertura
educativa. El Instituto Tecnolégico de Querétaro contribuye a esta prioridad
nacional mediante estrategias orientadas a asegurar el acceso, la permanenciay el
egreso de sus estudiantes en condiciones de equidad y justicia social.

Durante el periodo 2025-2030 se impulsaran acciones para ampliar las
oportunidades de formacién profesional mediante modalidades escolarizadas,
Educacion Presencial a Distancia (EPaD) y Educacion en Linea a través del TecNM
Virtual, favoreciendo la inclusién de diversos sectores de la poblacién y ampliando
las posibilidades de acceso a la educaciéon superior tecnoldgica.

Al cierre de 2024, la matricula institucional fue de 5,124 estudiantes. Si bien esta
cifra representd una disminucion del 4.78% respecto al ciclo escolar anterior, el
Instituto reafirma su compromiso con la ampliacion de la cobertura y la
consolidacion de una educaciéon superior tecnoldgica de excelencia, orientando
esfuerzos hacia la atraccion, permanencia y conclusion exitosa de los estudios.
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De igual forma, una de las prioridades nacionales consiste en reducir las
desigualdades entre entidades y regiones del pais. En este contexto, el ITQ ha
fortalecido su compromiso con la educacion incluyente y territorialmente
pertinente. Durante 2024, a través de sus unidades de educacion a distancia, el
Instituto tuvo presencia en 11 de los 18 municipios del estado de Querétaro, lo que
representa una cobertura del 61.11% del territorio estatal. Esta estrategia ha
favorecido el acceso de jovenes que, por razones econdmicas, geograficas o de
movilidad, enfrentan dificultades para trasladarse diariamente a la capital del
estado, contribuyendo al desarrollo econémico y social de sus comunidades de
origen.

La presencia de estudiantes provenientes de distintos municipios evidencia el
impacto de estas modalidades educativas en la ampliacion de oportunidadesy en
la reduccion de barreras para el ejercicio efectivo del derecho a la educacion
superior. Asimismo, permite dimensionar la contribucién institucional al
fortalecimiento de la cohesién social y al desarrollo regional con equidad.

La modalidad mixta registré su maximo nivel de matricula en 2020; sin embargo,
durante el periodo 2020-2024 presentd una tendencia decreciente. Al cierre de
2024, esta modalidad representd el 8.94% de la matricula institucional, lo que
evidencia la necesidad de revisar los factores que han limitado su consolidacién y
fortalecerla como una estrategia para ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, especialmente entre poblaciones que enfrentan barreras geograficas,
econdmicas o de disponibilidad de tiempo para incorporarse a esquemas
tradicionales de formacion.
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Problemas y retos

Problemas Retos

Disminucion de la matricula institucional y
pérdida de participacion relativa en la
educacién superior tecnoldgica de la
region.

Ampliar la matricula mediante estrategias
de atraccién, permanencia y egreso
oportuno con criterios de equidad e
inclusion.

Persistencia de brechas en la cobertura
educativa en municipios con menores
oportunidades de acceso a la educacidn
superior.

Fortalecer la cobertura educativa en
regiones y sectores de la poblacidon con
menor acceso a la educacién superior
tecnoldgica.

Necesidad de actualizar y diversificar la
oferta educativa, asi como reconfigurar los
planes y programas de estudio conforme
al Modelo Educativo del TecNM vy las
demandas del entorno.

Actualizar |la oferta educativa y los planes
de estudio para responder a las nuevas
areas del conocimientoy a las necesidades
del desarrollo regional y nacional.

Factores académicos, econémicos Vy | Reducir el abandono escolar mediante
sociales que inciden en el abandono | programas integrales de
escolar y afectan la permanencia | acompafamiento \ seguimiento
estudiantil. estudiantil.

Escasa presencia de modalidades no | Expandir la  oferta educativa en
escolarizadas y de programas de | modalidades no escolarizadas y de
posgrado, limitando las oportunidades de | posgrado.

formacion flexible y especializada.

Limitaciones en el acceso a becasy apoyos | Ampliar el alcance de los apoyos

educativa y obsolescencia en el
equipamiento de talleres y laboratorios.

estudiantiles para los sectores mas | econdmicos y becas para estudiantes en
vulnerables. situacion de vulnerabilidad.
Limitaciones en la infraestructura | Modernizar y ampliar la infraestructura

educativa y el equipamiento para
garantizar condiciones adecuadas para el
aprendizaje.

Capacidad insuficiente para atender la
totalidad de la demanda del programa
educativo de Arquitectura.

Fortalecer la infraestructura, el
equipamiento y el capital humano para
atender la demanda del programa
educativo de Arquitectura.

Limitada vinculacién de las capacidades
institucionales con las necesidades del
sector productivo, particularmente en las
areas de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria
Electrénica.

Fortalecer la vinculaciéon y las capacidades
académicasy tecnoldgicas para responder
a las necesidades presentes y futuras del
sector productivo.

Insuficiente oferta de  mecanismos
flexibles para el desarrollo \%
reconocimiento de competencias
emergentes, limitando la capacidad
institucional para responder
oportunamente a las demandas del
mercado laboral en areas estratégicas

como inteligencia artificial, analisis de
datos, ciberseguridad, sostenibilidad vy
habilidades transversales.

Implementar esquemas flexibles de
formacién y certificacion mediante
microcredenciales en inteligencia artificial,
analisis de datos, ciberseguridad,
sostenibilidad, liderazgo y pensamiento
critico, fortaleciendo Ila  pertinencia
educativa, la empleabilidad y el
aprendizaje continuo de los estudiantes.

2026

ano de
Margarita

Maza

Pagina | 20




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

: Educacion |

Secretaria de Educacién Publica

s

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacién
de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacién Superior establece que corresponde a las
autoridades educativas federales y de las entidades federativas promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de
educacion superior. En congruencia con este mandato, el Instituto Tecnoldgico de
Querétaro orienta sus esfuerzos al fortalecimiento permanente de su oferta
educativa y de los servicios que brinda a su comunidad estudiantil, reconociendo
gue la formacion de profesionistas altamente capacitados, con pensamiento
critico, vision humanista, compromiso social y competencias de vanguardia,
constituye un elemento estratégico para el desarrollo sostenible, cientifico,
tecnoldgico y econdmico del pais.

En el marco del Modelo Educativo del TecNM: Humanismo para la Justicia Social,
la excelencia educativa se concibe como un principio orientado a garantizar
procesos formativos pertinentes, inclusivos y de calidad. Para el Instituto
Tecnoldgico de Querétaro, ello implica asegurar que las opciones educativas
respondan a las necesidades del entorno regional y cuenten con condiciones que
favorezcan el aprendizaje significativo, el desarrollo integral y la formacién de
profesionistas capaces de responder a los desafios del presente y del futuro.

En este sentido, resulta indispensable fortalecer las condiciones institucionales que
sustentan una educacion de calidad, entre las que destacan:

e Infraestructura educativa adecuada y en constante modernizacidén, que
favorezca experiencias de aprendizaje practico, experimental y colaborativo
mediante aulas, laboratorios especializados, talleres y espacios formativos
acordes con la vocacion industrial, cientifica y tecnolégica del estado de
Querétaro.

e Personal docente con capacidades académicas, cientificas, tecnoldgicas y
pedagogicas fortalecidas, mediante procesos permanentes de
actualizacion, formacion y especializacion profesional que contribuyan a la
mejora continua de la practica educativa.
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e Planesy programas de estudio pertinentes y actualizados, alineados con las
necesidades sociales, econdmicas y tecnoldgicas del entorno, asi como con
las caracteristicas socioculturales de las comunidades a las que sirve el
Instituto.

Bajo esta perspectiva, el ITQ reafirma su compromiso con una educacion
pertinente y de calidad, orientada al aprendizaje continuo como principio
fundamental para el desarrollo integral de las personas. La formacion de las y los
estudiantes debe trascender la adquisicibon de conocimientos técnicos,
promoviendo la capacidad de aprender a lo largo de la vida, adaptarse a entornos
cambiantesy participar activamente en la construcciéon de soluciones innovadoras
para su entorno.

En materia de aseguramiento de la calidad, el Instituto ha logrado avances
significativos mediante |la acreditacién externa de tres programas educativos de
licenciatura. Sin embargo, resulta prioritario extender estos procesos al resto de la
oferta académica, a fin de consolidar una estrategia institucional que fortalezca la
evaluacion sistematica, la mejora continua, la pertinencia curricular y el prestigio
académico del Instituto.

Asimismo, entre 2023 y 2024 se incorporaron dos nuevos programas de posgrado:
la Maestria en Ciencia de Datos y la Maestria en Semiconductores, creados con el
propodsito de contribuir a la formacidn de talento altamente especializado en areas
estratégicas para el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais, en congruencia con
las prioridades establecidas en el Plan México. La creacion de estos programas
representa una oportunidad para fortalecer las capacidades nacionales en sectores
de alta especializacién y responder a las demandas emergentes derivadas de la
transformacion tecnolégica y productiva del pais.

No obstante, la matricula de los programas de posgrado ha mostrado un
comportamiento fluctuante, con una disminucidén significativa durante el periodo
2021-2024. Esta situacion evidencia desafios relacionados con la captacion,
permanencia y sostenibilidad de la oferta educativa de posgrado, asi como la
necesidad de fortalecer estrategias de promocion, diversificar las fuentes de
financiamiento y ampliar los mecanismos de apoyo académico que permitan
consolidar programas pertinentes y accesibles para las y los estudiantes.
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Por otra parte, la participacion del personal docente con estudios de posgrado se
ha mantenido relativamente estable dentro de la estructura académica
institucional. En 2019, el 44.2% del personal docente contaba con formacion de
posgrado (40 de 317 docentes), mientras que para 2024 la proporcién ascendid a
44.8% (161 de 359 docentes). Si bien el incremento ha sido moderado, esta
tendencia refleja un fortalecimiento gradual del nivel académico de la planta
docente, contribuyendo a mejorar la calidad educativa, ampliar las capacidades
institucionales para la investigacion y favorecer la consolidacion de programas de
licenciatura y posgrado.

De manera complementaria, los procesos de formacioén y actualizaciéon docente
mostraron una evolucién favorable durante el periodo analizado. Mientras que en
2019 se impartieron 26 cursos de actualizacion con la participacion de 140
docentes, para 2024 se registraron 33 cursos con 215 participantes, lo que
representa un incremento significativo en las oportunidades institucionales para
el fortalecimiento de las competencias profesionales y pedagdgicas del personal
académico.

La calidad educativa también demanda el fortalecimiento de mecanismos de
acompanamiento que favorezcan trayectorias escolares exitosas. En este sentido,
consolidar las estrategias institucionales de tutoria, asesoria académica vy
seguimiento estudiantil constituye una condicidn necesaria para promover la
permanencia, el bienestar y el desarrollo integral del estudiantado.

En apego a los principios de la politica educativa nacional orientados al desarrollo
humano integral y al bienestar, la formacién impartida por el Instituto incorpora
experiencias que fortalecen la vision global de las y los estudiantes y favorecen el
desarrollo de competencias interculturales.

Desde 2023, el Instituto Tecnologico de Querétaro impulsa un programa de
movilidad académica dirigido a estudiantes y docentes, orientado a ampliar
horizontes, fortalecer el intercambio de conocimientos y potenciar la proyeccion
internacional de la comunidad tecnoldgica. Si bien esta iniciativa se encuentra en
una etapa de consolidacion, representa una oportunidad estratégica para
fortalecer la calidad educativa mediante la internacionalizacion y el aprendizaje en
contextos diversos.
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La atencion de estos aspectos permitira fortalecer la pertinencia y calidad de la
educacion superior tecnoldgica que ofrece el Instituto, asegurando procesos
formativos centrados en el pensamiento critico, la innovacion, el aprendizaje
continuo y la formacién integral de profesionistas capaces de responder a los
desafios presentes y futuros del entorno local, nacional e internacional.
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Problemas y retos

Problemas Retos

Cobertura insuficiente de acreditacion
de programas educativos: al cierre de
2024, Unicamente tres de los
programas de licenciatura en
ingenieria contaban con acreditacion
externa, limitando el fortalecimiento
de la cultura de evaluacion y el
posicionamiento institucional.

Ampliar la acreditacién externa de los
programas de licenciatura bajo los
criterios del SEAES y organismos
certificadores, priorizando aquellos
con mayor matricula y demanda en
los sectores productivos estratégicos
del estado de Querétaro.

Fluctuacion en la matricula de
posgrado durante el periodo 2021-
2024, asociada a la reducciéon de becas
federales y a desafios relacionados con

Fortalecer la captacion, permanencia
y sostenibilidad de los programas de
posgrado mediante estrategias de
promocion, vinculacién y gestion de

fortalecimiento del perfil académico
docente, insuficiente frente a la
creciente demanda de talento
altamente especializado requerida por
los sectores estratégicos del estado de
Querétaro.

la promocién y pertinencia de la oferta | apoyos que favorezcan su
educativa, lo qgue limita la | consolidacion y pertinencia.
consolidacion de la  formacion

avanzada.

Avance moderado en el | Incrementar el porcentaje  de

docentes con estudios de posgrado y
perfil deseable PRODEP, impulsando
esguemas de apoyo para la formacioén
continuay la incorporacidon al Sistema
Nacional de Investigadoras e
Investigadores.

Consolidacion limitada de los cuerpos
académicos, afectando la generacion
de conocimiento, la investigacion
aplicada, los procesos de acreditaciony
la vinculacion con el sector productivo
regional.

Consolidar los cuerpos académicos
existentes y promover la formacion de
nuevos, vinculados a las lineas de
conocimiento prioritarias para el
desarrollo tecnoldgico e industrial de
Querétaro.

Implementacion en desarrollo del
Modelo Educativo  del TecNM
"Humanismo para la Justicia Social",
que requiere mecanismos de
acompanamiento y seguimiento para
garantizar su incorporacion efectiva en
los procesos formativos y de gestion
académica.

Consolidar la implementacion del
Modelo Educativo "Humanismo para
la Justicia Social", asegurando que la
oferta académica y los procesos
educativos se alineen con sus
principios de pertinencia, equidad y
excelencia.
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Necesidad de fortalecer los procesos de
actualizaciony formacion docente para
responder a las transformaciones
pedagdgicas, tecnoldgicas \Y%
disciplinares del entorno educativo

Ampliar y consolidar las estrategias
institucionales de  formacion vy
actualizacion docente, promoviendo el
desarrollo de competencias
pedagdgicas, digitales y disciplinares.

formativas en contextos globales.

contemporaneo.

Procesos de internacionalizaciéon | Fortalecer la movilidad académicay las
académica aun en etapa de |estrategias de internacionalizacion
consolidacion, limitando el acceso de | para ampliar el desarrollo de
estudiantes y docentes a experiencias | competencias globales y el

intercambio de conocimientos.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion
integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

La formacién integral de las y los estudiantes constituye uno de los ejes
estratégicos del Instituto Tecnoldgico de Querétaro, al reconocer que la educacion
trasciende el aprendizaje académico y comprende también el desarrollo humano,
social, cultural, fisico y ético de la comunidad estudiantil. En este sentido, la
instituciéon promueve espacios y experiencias que favorecen la construccién de
una ciudadania responsable, incluyente y comprometida con su entorno, en
congruencia con los principios del Modelo Educativo del TecNM: Humanismo para
la Justicia Social y con las prioridades nacionales orientadas al bienestar y la
cohesioén social.

En apego al eje Desarrollo con bienestar y humanismo del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, el Instituto asume que la educacion superior debe contribuir
a la formacioén de personas con sensibilidad social, conciencia ambiental, habitos
de vida saludables y capacidades para convivir en entornos diversos y pacificos.
Bajo esta vision, la educacidon integral se orienta al fortalecimiento de las
potencialidades humanas, promoviendo el aprendizaje a lo largo de la vida y el
compromiso con la transformacién positiva de la sociedad.

A través de actividades culturales, civicas, deportivas y de servicio a la comunidad,
se fortalecen habilidades esenciales como el liderazgo, la comunicacién efectiva, la
toma de decisiones, el trabajo colaborativo y el pensamiento creativo,
contribuyendo al desarrollo equiliborado de las capacidades personales y
profesionales del estudiantado. Estas acciones fomentan ademdas valores
fundamentales como la solidaridad, la empatia, el respeto, la disciplina y la cultura
de la paz, consolidando una formacién con sentido humanista y compromiso
social.
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El Instituto Tecnoldgico de Querétaro reconoce la importancia de las actividades
artisticas y culturales como elementos esenciales para el bienestar y la formacion
integral de su comunidad estudiantil. Durante el periodo 2020-2024, se registro la
participacion de 3,334 estudiantes en actividades culturales y artisticas,
destacando disciplinas como artes pldsticas (2,700 participantes), teatro (1,715
participantes), artes musicales (1,054 participantes) y danza (570 participantes).
Asimismo, la incorporacion de nuevas expresiones como yoga, creacion literaria,
produccion editorial, fotografia, K-pop y circulos de lectura evidencia la capacidad
institucional para responder a los intereses emergentes de las y los estudiantes,
promoviendo espacios inclusivos que favorecen la creatividad, el pensamiento
critico y el desarrollo de competencias interculturales.

En este sentido, la institucidon ha fortalecido la proyeccién nacional e internacional
de sus estudiantes mediante la participacion en actividades culturales y deportivas
gue complementan su formacion integral. Durante el periodo 2023-2024, un total
de 81 estudiantes y 5 docentes del Plantel Centro y de las unidades a distancia de
San Joaquin y Toliman participaron en eventos culturales internacionales,
representando el talento y la identidad institucional en paises como Colombia,
Grecia, Turquia y Costa Rica. Destaca la participacion de 29 integrantes en la
Semana del Arte y la Cultura de la Universidad del Sind, en Colombia; 14
participantes en el Folklore Festival 2024, realizado en Grecia y Turquia; y 36
participantes en la Semana Cultural y Encuentro de Cultura y Tecnologia
organizada por la Universidad de Costa Rica. Estas experiencias favorecen el
intercambio cultural, la construccidén de una vision global y el fortalecimiento de
competencias interculturales, promoviendo el respeto, la cooperacion
internacional y la formacién de ciudadanos con conciencia social y perspectiva
humanista.

De igual manera, el impulso al deporte y a la actividad fisica constituye una
estrategia prioritaria para promover estilos de vida saludables y fortalecer el
desarrollo integral del estudiantado. A través de 17 disciplinas deportivas, el
Instituto fomenta la cultura del deporte como medio para fortalecer la salud fisica
y emocional, asi como valores relacionados con la perseverancia, la disciplinag, el
respeto y el trabajo en equipo.
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Durante el periodo 2019-2024, las actividades deportivas registraron la
participacion acumulada de 8,386 estudiantes, destacando disciplinas como
futbol (1,810 participantes), ajedrez (1,284 participantes), basquetbol (1,000
participantes), voleibol (860 participantes), natacion (816 participantes) y
acondicionamiento fisico (863 participantes). Asimismo, los estudiantes del
Instituto participaron en eventos deportivos internacionales, como el Tallinn Open
International Wrestling Training Camp, celebrado en Estonia, fortaleciendo
competencias asociadas a la resiliencia, el trabajo colaborativo y la representacion
institucional en escenarios globales.

En materia de bienestar integral y cultura de paz, durante 2025 el ITQ emprendid
un proceso de analisis, disefo y planeacion orientado a la construccion de
estrategias innovadoras para la atencion de la salud socioemocional de su
comunidad estudiantil. Este ejercicio permitié identificar necesidades prioritarias,
establecer mecanismos de colaboraciéon interinstitucional y definir las bases
metodoldgicas para la implementacion de un programa institucional centrado en
elacompanamiento entre pares, la prevencion de factores de riesgo y la promocion
del bienestar integral.

Como resultado de este proceso, en 2026 se pondrd en marcha el Programa
Institucional AcompafnaTEC, orientado al fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, la prevencidn de factores de riesgo y la promocién de redes de
apoyo entre pares. Para ampliar su alcance e impacto, AcompanaTEC se
desarrollara con la colaboracion de la Universidad de Londres Campus Querétaro,
a través de su Licenciatura en Psicologia, asi como de la Facultad de Psicologia y
Educacion de la Universidad Autonoma de Querétaro. Asimismo, el programa fue
presentado ante la Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), instancia que brindara acompafamiento
especializado para fortalecer sus estrategias de intervencion y consolidar una
cultura institucional orientada al bienestar, la cultura de paz y la sana convivencia.

La atencién a la salud fisica y socioemocional del estudiantado constituye una
condicion indispensable para favorecer trayectorias educativas exitosas y
promover el desarrollo integral de las personas. En este sentido, el fortalecimiento
de estrategias institucionales orientadas a la prevencion de conductas de riesgo, la
promocion de estilos de vida saludables y la generacion de entornos seguros y
libres de violencia representa una prioridad para la comunidad tecnolégica.

2026

ano de _=s——————————————3
Margarita

Maza Pagina | 29




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Educacion |

Secretaria de Educacién Publica

s

La formacion integral también incorpora una vision de sustentabilidad que
promueve la adopcion de practicas responsables y el compromiso con el cuidado
del medio ambiente. Através de acciones institucionales orientadas a la conciencia
ambiental y la participacion comunitaria, se busca formar profesionistas
comprometidos con el desarrollo sostenible y con la construccion de comunidades
mas resilientes y responsables con su entorno.

Adicionalmente, mediante la participacidn en proyectos educativos, publicos y
sociales, las y los estudiantes aplican sus conocimientos y habilidades en acciones
orientadas al bienestar colectivo, fortaleciendo su compromiso ético y ciudadano.
Estas experiencias contribuyen a consolidar valores como la responsabilidad social,
la solidaridad y el sentido de pertenencia, promoviendo una formacién profesional
comprometida con la transformacién positiva del entorno.

Si bien se han alcanzado avances significativos en la promocion de actividades
culturales, deportivas y de bienestar estudiantil, el crecimiento de la matriculay la
dindmica social de la entidad plantean nuevos desafios para garantizar una
atencion integral de calidad. En este contexto, la ampliacion y modernizacion de la
infraestructura destinada a estas actividades, la creaciobn de espacios
especializados y el fortalecimiento del capital humano con perfiles idéneos en la
gestion cultural, deportiva y artistica representan areas de oportunidad para
consolidar una educacion integral mas solida y pertinente.

La atencion de estos aspectos contribuira a fortalecer una formacion integral que
promueva el desarrollo pleno de las potencialidades de las y los estudiantes,
fomente el aprendizaje a lo largo de la vida y consolide profesionistas integros,
socialmente responsables y comprometidos con la construccién de una sociedad
mMas justa, sustentable y en paz.
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Problemas y retos

Problemas Retos

Participacion estudiantil limitada en
actividades culturales, deportivas y de
desarrollo humano. A pesar de contar
con una oferta de 13 disciplinas
culturales y 17 deportivas, la cobertura
de estos programas adn no alcanza a
una proporcién significativa de la
matricula institucional, limitando su
impacto en la formacion integral.

Ampliar la cobertura e impacto de las
actividades culturales, deportivas,
civicas y de desarrollo humano,
asegurando la participacion de
estudiantes del Plantel Centro y de las
unidades a distancia y extensiones
municipales.

Insuficiencia de personal especializado
para la promocién deportiva, cultural y

artistica, lo qgue dificulta la
implementacion, seguimiento y
diversificacion de programas
orientados a la formacidén integral,
particularmente en las unidades
ubicadas fuera de la zona

metropolitana.

Incorporar y fortalecer el capital
humano con perfiles iddneos en
promocioén deportiva, cultural vy
artistica que impulsen programas de
educacion integral con pertinencia
regional y enfoque humanista.

Limitaciones en la infraestructura y
equipamiento destinados a
actividades deportivas, culturales y de

bienestar, especialmente en
extensiones municipales,
restringiendo la participacion
estudiantil y la calidad de las
experiencias formativas

extracurriculares.

Gestionar recursos e infraestructura
para mejorar y ampliar los espacios
destinados a actividades
extracurriculares, priorizando aquellas
sedes con mayores necesidades de
atencion.

Cobertura insuficiente de programas

de formacién en segunda lengua,
limitando el desarrollo de
competencias necesarias para la
empleabilidad, la movilidad

internacional y la insercion en sectores
estratégicos del estado.

Fortalecer la ensefanza de wuna
segunda lengua como competencia
estratégica para la empleabilidad y la
movilidad internacional, en
congruencia con las demandas de los
sectores aeroespacial, automotriz y de
semiconductores de Querétaro.

Necesidad de fortalecer las estrategias
institucionales orientadas al bienestar
integral, la salud socioemocional y la
promocion de entornos escolares
seguros y libres de violencia.

=

Consolidar programas de
acompafnamiento y promocion de la
salud fisica y socioemocional que
contribuyan al desarrollo integral, la
cultura de paz y la permanencia
estudiantil.
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Problemas Retos

Participacién aun incipiente en | Impulsar la participacion de
experiencias de internacionalizacion | estudiantes y docentes en actividades
cultural y deportiva que fortalezcan la | culturales y deportivas de caracter

formacion humanista y las | nacional e internacional, favoreciendo
competencias  interculturales  del | la construccion de ciudadania global y
estudiantado. el fortalecimiento de la identidad

institucional.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y Ila
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

La investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
constituyen elementos estratégicos para impulsar el bienestar social, fortalecer la
competitividad regional y contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica del pais.
En congruencia con el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México
2025-2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan México, el Instituto
Tecnoldégico de Querétaro reconoce que la generaciéon y aplicacion del
conocimiento representan una via fundamental para atender problematicas
complejas y responder a las necesidades del entorno con soluciones pertinentes,
sostenibles e innovadoras.

En el estado de Querétaro, caracterizado por la consolidacidon de sectores
estratégicos como el aeroespacial, automotriz, de tecnologias de la informacion
y semiconductores, la investigacion y el desarrollo tecnoldégico adquieren una
relevancia particular para fortalecer las capacidades regionales de innovacién y la
formacién de talento altamente especializado. En este contexto, el Instituto
Tecnologico de Querétaro contribuye mediante proyectos orientados a la
generacion de conocimiento de alto impacto y al desarrollo de soluciones
tecnoldgicas alineadas con la dinamica industrial, social y cultural de la entidad,
posicionandose como un actor relevante en el ecosistema regional de ciencia,
tecnologia e innovacion.

La participacion del personal docente en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) constituye un indicador relevante de las capacidades
cientificas institucionales y del reconocimiento a la calidad del trabajo académico
desarrollado. Durante el periodo analizado, el nUmero de docentes adscritos al SNII
presentd un comportamiento fluctuante, pasando de 14 investigadores en 2020
a 6 en 2021, 8 en 2022, alcanzando su punto mas alto con 18 integrantes en 2023,
para cerrar 2024 con 12 docentes reconocidos. Esta variabilidad evidencia la
necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales que favorezcan el ingreso,
permanencia y promocion del personal académico dentro del SNII, consolidando
una cultura de investigacion orientada a la excelencia y a la solucion de
roblematicas prioritarias.
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De igual manera, los cuerpos académicos representan espacios fundamentales
para el desarrollo de la investigacion, la generacion de conocimiento y el trabajo
colegiado. En 2019, el Instituto contaba con 2 cuerpos académicos, cifra que se
incrementé hasta alcanzar 5 cuerpos académicos durante gran parte del
periodo analizado. Para 2024, el Instituto registré 4 cuerpos académicos,
reflejando tanto la evolucion de las lineas de investigacion como la necesidad de
continuar fortaleciendo estos espacios de colaboracion académica para
incrementar la productividad cientifica y su vinculacion con el entorno.

La evolucion de los proyectos de investigacion registrados muestra una tendencia
creciente en los primeros anos del periodo reportado. Entre 2019 y 2021, se observo
un incremento significativo, pasando de 16 proyectos de investigacion en 2019 a
24 proyectos en 2021, lo que representd un crecimiento del 50%. Sin embargo, a
partir de 2022 se registro una disminucion progresiva, contabilizando 14 proyectos
en 2022, 13 en 2023 y 8 proyectos en 2024. Esta reduccion evidencia desafios
relacionados con la continuidad de los proyectos, la disponibilidad de recursos
financieros, el acceso a convocatorias externas y la consolidacién de equipos
académicos dedicados a la investigacion.

La disminucion en la actividad investigativa institucional también se reflejé en la
participacion estudiantil asociada a los proyectos de investigacion. Mientras que
en 2020 se registraba la participacion de 26 estudiantes de licenciatura y 3 de
posgrado, para 2024 Unicamente se reportd la participacion de 3 estudiantes de
licenciatura y 1 estudiante de posgrado. Esta situacion limita las oportunidades
para que las y los estudiantes desarrollen competencias cientificas y tecnoldgicas,
reduzcan la brecha entre la formacién académicay la generacién de conocimiento,
y fortalezcan su capacidad para incorporarse a ecosistemas de innovacion.

No obstante, las capacidades instaladas del Instituto representan una oportunidad
estratégica para reorientar los esfuerzos institucionales hacia proyectos con mayor
pertinencia regional, impacto social y potencial de transferencia tecnoldgica.

La atencion de estos aspectos permitira consolidar al ITQ como una institucion
estratégica para la generaciony aplicacion del conocimiento, contribuyendo desde
el ambito regional al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnoldgica del
pais, mediante la formacion de talento especializado, el impulso a la innovacion y
el desarrollo de soluciones pertinentes para los desafios del presente y del futuro.
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Problemas y retos

Problemas Retos

Contraccion de la actividad
investigativa institucional. Entre 2021y
2024, el numero de proyectos de
investigacion registrados disminuyd
de 24 a 8, mientras que la participacion
estudiantil pasé de 29 a 4 estudiantes,
limitando la generacion de
conocimiento y el desarrollo de

Recuperar y ampliar la actividad
investigativa institucional,
incrementando el ndmero de

proyectos activos y promoviendo la
participacion de estudiantes de
licenciatura y posgrado como parte de
su formacion cientifica integral
vinculadas con sectores estratégicos

Aungue el Instituto registré un
promedio de 12 docentes reconocidos
durante el periodo 2020-2024, esta
cifra resulta insuficiente frente al
potencial cientifico institucional y a las
exigencias del entorno tecnoldgico e
industrial de Querétaro.

capacidades cientificas en la | para Querétaroy para el pais, como los
comunidad tecnoldgica. semiconductores, la ciencia de datos,
la automatizacién, la manufactura
avanzada y la transformacion digital.
Presencia limitada de personal | Fortalecer la incorporacion,
académico en el Sistema Nacional de | permanencia 'y promocion  del
Investigadoras e Investigadores (SNII). | personal docente en el SNII,

consolidando la capacidad cientifica
del ITQ y su proyeccion en los ambitos
nacional e internacional.

cientificos y tecnologicos. La limitada
captacidén de recursos condiciona la
continuidad, alcance e impacto de las
investigaciones institucionales.

Consolidacion parcial de los cuerpos | Promover la integracion de los
académicos. A pesar del crecimiento | cuerpos académicos, ademas de
registrado durante el periodo | fortalecer los existentes, asi como
analizado, la disminucidn a cuatro | promover su articulacion con lineas de
cuerpos académicos en 2024 | investigacion  prioritarias para el
evidencia la necesidad de fortalecer el | desarrollo regional y nacional.

trabajo colegiado y la generacion de

conocimiento en areas estratégicas.

Financiamiento externo insuficiente | Diversificar las fuentes de
para el desarrollo de proyectos |financiamiento mediante una mayor

participacion en convocatorias
competitivas y esguemas de
colaboracion con los sectores publico,
social y productivo.
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Problemas Retos

Baja visibilidad y limitada transferencia
de los resultados de investigacion. La
difusion restringida de productos
cientificos y tecnolégicos limita su
aprovechamiento social, productivo y
académico, asi como la generacion de
valor para la region.

Potenciar la divulgacion cientifica, la
proteccion de la propiedad intelectual
y la transferencia del conocimiento
hacia los sectores estratégicos del
entorno.

Infraestructura y equipamiento de

investigacion con areas de
oportunidad. Algunos laboratorios
presentan limitaciones para el

desarrollo de proyectos de frontera
vinculados con sectores estratégicos
como semiconductores, ciencia de
datos, manufactura avanzada e
industria aeroespacial.

Fortalecer la infraestructura cientifica y
tecnologica para impulsar proyectos
de investigacion e innovacion
alineados con las prioridades
regionales y nacionales, mediante la
participacidbn en convocatorias para
gestionar recurso federal, estatal y
municipal.

Vinculacion limitada entre la
investigacién  institucional y las
necesidades emergentes del entorno.
La creciente especializaciéon productiva
de Querétaro demanda una mayor
orientacion de la investigacion hacia la
solucion de problematicas concretas y
el desarrollo de tecnologias con
impacto regional.

Orientar la investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica hacia areas
prioritarias como semiconductores,
aeroespacial, automotriz, ciencia de
datos, transformacion digital vy
desarrollo sostenible, contribuyendo al
bienestar social y a la soberania
cientifica y tecnolégica del pais.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculaciéon y la
asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

La vinculacion con los sectores productivo, publico y social constituye un eje
estratégico para fortalecer la pertinencia educativa, impulsar la innovacion y
contribuir al desarrollo econémico regional y nacional. En este sentido, el ITQ
orienta sus esfuerzos hacia la consolidacion de alianzas estratégicas que
favorezcan la empleabilidad, el emprendimiento y la formacién integral del
estudiantado, promoviendo una estrecha articulacion entre las funciones
sustantivas de la institucion y las necesidades del entorno.

En congruencia con el Programa Institucional del TecNM 2025-2030, la vinculacion
representa un mecanismo fundamental para transferir y aplicar el conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico generado en las instituciones de educacion
superior tecnoldgica, al tiempo que permite atender de manera directa las
demandas y desafios de los sectores productivo, social y gubernamental. A través
de este proceso, se fortalecen las capacidades institucionales para formar
profesionistas con mayores oportunidades de insercidn laboral y con
competencias acordes con las transformaciones econémicas y tecnolégicas del
pais.

En el estado de Querétaro, caracterizado por la presencia de sectores estratégicos
como el aeroespacial, automotriz, logistico, de tecnologias de la informaciéon y
semiconductores, la vinculacion adquiere una relevancia particular al constituirse
como un puente entre la formacion académica y las necesidades de desarrollo
regional.

La consolidacion de alianzas estratégicas constituye uno de los principales
mecanismos para fortalecer la pertinencia de la educacion superior tecnolégica.
Como consecuencia, nuestra institucion ha registrado un crecimiento significativo
en el numero de convenios de colaboracion vigentes con los sectores productivo,
publico y social. Alcanzando 155 convenios vigentes en 2024. Reflejando el
fortalecimiento de la capacidad institucional para establecer relaciones de
colaboracion orientadas al desarrollo de proyectos conjuntos, residencias
profesionales, formacion dual, servicio social, educacion continua y otras acciones
de beneficio mutuo.
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No obstante, el incremento en el niUmero de instrumentos de colaboraciéon plantea
también el desafio de fortalecer los mecanismos de seguimiento, evaluacion y
aprovechamiento efectivo de los convenios suscritos, con el propdsito de
garantizar que éstos se traduzcan en mayores oportunidades de formacion,
empleabilidad, innovaciéon y transferencia de conocimiento para la comunidad
tecnoldgicay para el desarrollo de la region.

Las residencias profesionales representan uno de los principales mecanismos de
vinculacion entre la institucion y los sectores productivo, publico y social, al
favorecer la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante la formacion
académica en escenarios reales de desempeno profesional. Durante el periodo
2020-2023, el programa mantuvo una participacion significativa del estudiantado.
En 2020, se registraron 789 estudiantes residentes; en 2021, la cifra ascendié a 994
estudiantes, alcanzando el valor mas alto del periodo analizado. Posteriormente,
en 2022 participaron 803 estudiantesy, para 2023, se registraron 660 residentes en
organizaciones publicas y privadas y en 2024 se alcanzo la cifra de 872 residentes.

La formacion dual representa una estrategia relevante para fortalecer la
pertinencia de la educacidon superior tecnolégica mediante la integracion de
experiencias de aprendizaje en entornos reales de trabajo. Este modelo permite
complementar la formacién académica con el desarrollo de competencias
profesionales en el sector productivo, favoreciendo la inserciéon laboral, la
innovacion y la construccion de trayectorias formativas acordes con las
necesidades del entorno.

En este contexto, en 2024, se consolidd la participacion en el Modelo Dual
mediante la formalizacidén de seis convenios de colaboracién con empresas del
sector productivo, lo que permitio la incorporacién de 16 estudiantes en esquemas
de formacién dual. Estas experiencias fortalecieron la pertinencia de la oferta
educativa y contribuyeron al desarrollo de competencias profesionales en
contextos reales de trabajo.

El servicio social constituye un mecanismo estratégico para fortalecer la
responsabilidad social universitaria y favorecer la formacion integral del
estudiantado mediante la aplicacion de conocimientos y competencias en
beneficio de la sociedad. A través de esta actividad, lasy los estudiantes desarrollan
habilidades relacionadas con el trabajo colaborativo, la ética profesional y el
compromiso con el desarrollo de sus comunidades.

2026

ano de _=s——————————————3
Margarita

Maza Pagina | 38




; Educacion ‘ ?ﬁmm

Secretaria de Educacién Publica

Durante el periodo 2020-2024, el programa de servicio social mantuvo una
participacion significativa del estudiantado. En 2020, se registraron 831 prestadores
de servicio social, cifra que se incrementd a 993 estudiantes en 2021 y alcanzod su
punto mas alto en 2022 con 1,075 participantes. Para 2023, se contabilizaron 1,028
estudiantes, mientras que al cierre de 2024 participaron 872 estudiantes en
programas de servicio social desarrollados en los ambitos educativo, publico y
social.

La atencidén de estos aspectos permitira consolidar al Instituto Tecnolégico de
Querétaro como una institucidon socialmente responsable, con una vinculacion
pertinente y efectiva, capaz de contribuir al fortalecimiento de la competitividad
regional, la generacién de oportunidades para sus egresadas y egresados, y el
impulso al desarrollo econdmico y social del estado de Querétaro y del pais.
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Problemas y retos

Problemas Retos

Consejo de Vinculacién en proceso de
consolidacion. A pesar de su reinstalacion
en febrero de 2024, aun requiere fortalecer
sus mecanismos de operacién vy
seguimiento para consolidarse como un
espacio efectivo de articulacién con los
sectores productivo, publico y social del
estado.

Consolidar el Consejo de Vinculacién
como una instancia estratégica de
participaciény coordinacién, fortaleciendo
su capacidad para identificar necesidades
del entorno y generar iniciativas conjuntas
con impacto regional.

Vinculacién institucional con potencial de
expansién y diversificacidn. Si bien la
colaboracion mediante residencias
profesionales, formacién dual y convenios
se mantiene activa, persisten
oportunidades para ampliar su alcance y
profundizar su impacto en la formacién
académicay el desarrollo regional.

Ampliar y diversificar los mecanismos de
vinculacién con los sectores productivo,
publico y social, incrementando su
contribucién a la formacién integral, la
innovacién y la atencién de problematicas
regionales.

Desarrollo incipiente de la transferencia
tecnolégica y el emprendimiento. La
generacion de propiedad intelectual, la
incubacioén de iniciativas emprendedorasy
la transferencia de conocimiento adn no
alcanzan el potencial que demanda el
ecosistema industrial y tecnolégico de
Querétaro.

Fortalecer la cultura del emprendimiento
y la innovacién, promoviendo la
generacion de propiedad intelectual y el
desarrollo de proyectos con potencial de
impacto econdmico y social.

Seguimiento de egresadas y egresados
con dreas de oportunidad. Los
mecanismos institucionales para conocer
la trayectoria profesional y la insercion
laboral requieren fortalecerse para
retroalimentar oportunamente la
pertinencia de la oferta educativa.

Consolidar sistemas de seguimiento de
egresadas y egresados que permitan
evaluar la pertinencia de los programas
educativos y fortalecer la toma de
decisiones institucionales.

Estructura operativa de vinculacién con
capacidad por fortalecer: las areas de
gestion  tecnoldégica cuentan con
recursos limitados frente a la amplitud y
complejidad del entorno productivo
queretano.

Robustecer la estructura operativa de
vinculacion dotando a los departamentos
de los recursos humanos, materiales y
normativos necesarios para operar con
eficiencia en el contexto industrial de
Querétaro.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestiéon institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democraitica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Con fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y en el articulo
Décimo Noveno Transitorio de la Ley General de Educacion Superior, el Instituto
Tecnoldgico de Querétaro orienta su gestion institucional bajo los principios de
austeridad, transparencia, rendicion de cuentas, eficiencia administrativa y mejora
continua. Estos principios constituyen elementos fundamentales para asegurar el
cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacioén, vinculacion
y extension, asi como para fortalecer la confianza de la sociedad en las instituciones
publicas de educacién superior.

La eficiencia administrativa representa un factor estratégico para garantizar que
los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos se utilicen de manera
o6ptima en beneficio de la comunidad tecnoldgica. Asimismo, contribuye a generar
condiciones institucionales que permitan responder oportunamente a las
necesidades derivadas del crecimiento de la matricula, la ampliacién de la oferta
educativa, el fortalecimiento de la investigacion y la vinculacién con los sectores
productivo, publico y social.

Durante los ultimos afnos, el Instituto Tecnoldgico de Querétaro ha fortalecido sus
capacidades de gestion mediante la operacién de un Sistema de Gestién
Integrado (SGI) sustentado en las normas internacionales /SO 90012015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 500012018, lo que ha permitido consolidar
procesos orientados a la calidad, la gestion ambiental, la seguridad y salud en el
trabajo, asi como la eficiencia energética. De igual manera, la institucién obtuvo la
certificacion NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion,
fortaleciendo una cultura organizacional basada en la inclusion, la equidad vy el
respeto a los derechos humanos.

Asimismo, el Instituto impulsa acciones orientadas a la sostenibilidad ambiental
mediante la implementacion de la iniciativa TecNM: 100% Libre de Pldsticos de un
Solo Uso, promoviendo practicas institucionales responsables y contribuyendo al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Estas
acciones reflejan el compromiso institucional con una gestion responsable y
sustentable, alineada con las prioridades nacionales e internacionales en materia
desarrollo sostenible.

=

ano de

Margarita

Maza Pagina | 41




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Educacion |

Secretaria de Educacién Publica

s

En materia de infraestructura, el ano 2024 representd una oportunidad para
fortalecer las capacidades institucionales mediante la modernizacién de espacios
académicos, laboratorios y equipamiento especializado. Sin embargo, la creciente
demanda de servicios educativos, el fortalecimiento de nuevas areas estratégicas
de formacién y la rapida evolucion tecnoldgica hacen necesario continuar
impulsando procesos de mejora y actualizacidn permanente de la infraestructura
fisica y tecnolégica que soporta las actividades institucionales.

De igual forma, la transformacion digital de los procesos administrativos constituye
un area de oportunidad para incrementar la eficiencia institucional, mejorar la
atencidon a la comunidad tecnolégica y fortalecer la toma de decisiones basada en
informacién. La simplificacion de procedimientos, el aprovechamiento de
herramientas digitales y la optimizacion de los procesos administrativos
representan elementos clave para responder con mayor eficacia a las necesidades
actualesy futuras de la institucion.

Adicionalmente, la sostenibilidad financiera constituye un aspecto fundamental
para garantizar la continuidad y el fortalecimiento de las funciones institucionales.
La creciente complejidad de las actividades académicas, cientificas y de
vinculacion demanda una gestion eficiente de los recursos disponibles y la
busqueda permanente de mecanismos complementarios que contribuyan al
desarrollo institucional en el largo plazo.

En este contexto, resulta prioritario consolidar una gestidon institucional moderna,
eficiente, transparente y orientada a resultados, fortaleciendo los mecanismos de
planeacion, evaluacion, seguimiento y rendicidn de cuentas. La atencion de estos
desafios permitira al Instituto Tecnoldgico de Querétaro fortalecer su gobernanza
institucional, optimizar el uso de los recursos publicos y asegurar condiciones
adecuadas para el cumplimiento de su misién educativa y su contribucién al
desarrollo econdmico y social del estado de Querétaro y del pais.
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Problemas y retos

Problemas Retos

Sistemma de Gestidon Integrado con
oportunidades de consolidacién. Aunque
el Instituto cuenta con certificaciones
internacionales en calidad, gestién
ambiental, seguridad y salud en el trabajo,
eficiencia energética e igualdad laboral,
persiste la necesidad de fortalecer la
integracion de estos sistemas y su impacto
en la mejora continua de los procesos
institucionales.

Consolidar el Sistema de Gestion
Integrado como un mecanismo
transversal de mejora continua que

fortalezca la eficiencia, la calidad de los
servicios y la sostenibilidad institucional.

Necesidad de fortalecer la transformacion
digital y la simplificacion administrativa. La
creciente complejidad de los procesos
institucionales demanda mayores niveles
de digitalizacién, interoperabilidad vy
eficiencia en la gestion administrativa.

Impulsar la modernizaciéon y digitalizacion
de los procesos institucionales para
mejorar la atencién a la comunidad
tecnoldégica y fortalecer la toma de
decisiones basada en informacioén.

Sostenibilidad financiera susceptible de
fortalecimiento. El crecimiento de las
funciones académicas, cientificas y de
vinculaciébn  genera una demanda
creciente de recursos para garantizar la
continuidad y fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

Fortalecer la sostenibilidad financiera

institucional mediante una gestion
eficiente de los recursos y el
aprovechamiento de fuentes

complementarias de financiamiento.

Infraestructura fisica y tecnoldgica en
proceso permanente de actualizacidn. La
evolucién de la oferta educativa, la
incorporacion de nuevas areas
estratégicas y los cambios tecnoldgicos
demandan inversiones continuas en
infraestructura, equipamiento y servicios
institucionales.

Fortalecer la infraestructura  fisica,
tecnolégica y digital para responder a las
necesidades presentes y futuras de la
comunidad tecnolégica.

Capacidades de gestion administrativa
con areas de oportunidad. La dindmica
institucional y los retos del entorno
requieren fortalecer permanentemente
las competencias del personal directivo,
administrativo y de apoyo para asegurar
una gestion moderna, eficiente y orientada
a resultados.

Consolidar una cultura institucional
basada en la profesionalizacién, la mejora
continua, la transparenciay la rendicion de
cuentas.
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Gobernanza institucional y mecanismos de | Consolidar la sustentabilidad ambiental

seguimiento susceptibles de | como un eje estratégico de la gestidon
fortalecimiento. La complejidad de los | institucional, fortaleciendo practicas
procesos institucionales demanda | responsables y alineadas con los Objetivos

mayores capacidades para la planeaciéon, | de Desarrollo Sostenible.
evaluacién, seguimiento y toma de
decisiones estratégicas.

Necesidad de profundizar las acciones
institucionales de sustentabilidad. Aunque
el Instituto cuenta con iniciativas y politicas
orientadas al desarrollo sostenible, persiste
el reto de consolidar una cultura ambiental
transversal en todas las actividades
institucionales.
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Institucional del TecNM 2025-2030

Objetivos del Programa
Institucional 2025-2030 del

Instituto

Objetivos, estrategias y lineas de accion del
Programa Institucional del TecNM

2025-
2030

Tecnoldgico de Querétaro

1.- Ampliar el acceso a la educaciéon
superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la

poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

111,112,11.3,11.4,11.5,1.1.6,1.1.8, y 1.1.10.
121,122,12.3,12.4,12.5,12.6 y 12.7.
131y 132
140,143, 1.4.4,1.45 146 y147
151,152,153,1.5.4,155,157 y 1.5.8

2.- Garantizar una educacion de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un  aprendizaje
continuo.

212,213,y214y216
221,222,224y225
2.31,232,233,23.4y235
241,242,243, 245 246y 247

3.- Impulsar la educacién integral con un
enfoque  solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidadesy la educacién a lo largo de
la vida.

311,31.2,31.3,31.4,315y 31.6
321,322,323,32.4,325, 326y 327
3.31,332,333,334y 335
3.41,3.4.2,3.43,3.4.4,3.45y3.4.6

4.- Fortalecer la investigacidon cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para

contribuir a la soberania cientifica |
tecnoldgica.

412,413y 414
421,422y 423
431,432,433,434 Yy 435
441,442,444
452,453,454

5.- Impulsar la vinculacién y la asociaciéon
con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de las comunidades y regiones

511,512,513,51.4,515,51.6y 517
521
531,533,53.4y535
5.41,542,543,544y 545
551,552,553,554y55.6
561,561y565

austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con

gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

del pais.
571y 573,
6.- Incrementar la eficiencia administrativa 6l2y6l4
e . 6.21,622,62.3,62.4,625 626y 627
en la gestion institucional, garantizando 631

6.4,6.43,6.4.4 645y 6.46
651,652,653y 654
6.6,6.6.2, 663,664 666y 66.7
672y 675
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7. Estrategias y lineas de accién

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon en
general, con especial atencion en los sectores mas
vulnerables.

LINEA DE ACCION

Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
111 | académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusiéon
11.2 | y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones
de promocion en comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocioén, vinculacion con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

11.3

114 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la
o LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
115 sec‘Fores estr-atégico-s, en las distintas regiones dgl pais, con baslef en diagndsticos
regionales, vinculacién con los sectores productivos y promocién de programas
interinstitucionales.

Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta

116 con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacidén docente.

Implementar jornadas de difusiéon y comunicacion institucional de la oferta
11.8 | educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en
medios digitales, impresos y presenciales.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los
1110 | Institutos Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacidon de espacios,
recursos y horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales quei
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
TecNM, con el propésito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia
terminal.

LINEA DE ACCION

Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales
121 | de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas de difusion,
asesoria personalizaday acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
1.2.2 | mediante esquemas de acompanamiento gradual que fortalezca el desempeno
académico y la permanencia estudiantil.

Impulsar la formacidn continua de tutores mediante talleres, diplomados y
cursos especializados en acompanamiento académico y apoyo socioemocional,

123 ) s X X
con el fin de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos
diversos.

124 Promover la implementacién de talleres de nivelacidn académica en areas

criticas, segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en
125 |riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo
socioemocional.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
1.2.6 | del acompafamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion y
el seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
127 | mediante programas de acompafamiento académico, asesorias especializadas
y simplificacién de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansién, continuidad y pertinencia de la educacién superior
tecnolégica.

LINEA DE ACCION

Promover la realizacién y recepcion de visitas a escuelas de educacion basica
131 | ymediosuperiory de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional
de nifas, nifos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

Promover salidas laterales, certificaciones parciales y micro credenciales que
reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria
formativa de lasy los estudiantes, mediante la implementacién de esquemas
flexibles de evaluacién, acreditacién y reconocimiento académico.

1.3.2

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con
diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la equidad y la inclusién en la
educacion superior tecnolégica.

LINEA DE ACCION

Promover campanas de orientacién vocacional con enfoque de género,
1.4.1 | mediante talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el
interés de ninas y adolescentes en las areas STEM.

Garantizar que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con espacios
1.4.3 | accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de
instalaciones fisicas, sefializacidén y mobiliario.

Implementar un programa que garantice la inclusiéon efectiva de estudiantes
de pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y
difusion de politicas inclusivas.

1.4.4

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
145 | estudiantes, mediante campanas de sensibilizacién, capacitacién docente y
actividades de formacién en comunicacion inclusiva.
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LINEA DE ACCION

Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de
1.46 | sensibilizacion, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la
diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y politicas
1.4.7 | institucionales, para asegurar la inclusiéon de estudiantes de grupos vulnerables
y la incorporacion de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios
educativos de calidad.

LINEA DE ACCION

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacion de informacidn institucional, a fin de

1.5.1 . o . . . L
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y

152 laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el

fin de identificar necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizacion de
inversiones.

Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
1.5.3 | asegurando la actualizacién de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de enseflanza-aprendizaje.

Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
1.5.4 [ mediante la construccién, rehabilitacion y equipamiento de espacios
educativos adecuados.

Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos
1.5.5 | tecnoldgicos, unidadesy centros mediante la gestiéon legal y administrativa ante
las autoridades correspondientes.

Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura
15.7 | inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su
viabilidad técnica, econdmica y social.

Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o
1.5.8 | virtual y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias,
desarrollo de software educativo y capacitacion docente en el uso de
herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

LINEA DE ACCION

Realizar proceso de autoevaluacioén institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos SEAES, mediante talleres de
capacitacion, recolecciéon y analisis de evidencias, y la participacion de comités
académicos internos.

212

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
213 | plazos y responsables, a través de la revisidon sistematica de resultados y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de
los procesos académicos y de gestién.

Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
2.1.4 | organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de
preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.

Establecer la Académica Nacional del TecNM por areas del conocimiento como
21.6 | 6rgano consultivo, orientado a fortalecer los procesos de docencia,
investigaciéon y vinculacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formacion
avanzada y la generacion de conocimiento.

LINEA DE ACCION

Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con
los requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante
analisis de demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales,
y revision de tendencias académicas y cientificas.

221

Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del
2.2.2 | Sistema Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y
aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios.
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LINEA DE ACCION

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y
opciones educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas
2.2.4 | y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculaciéon, mejorar
la pertinencia de la formacion académica y fortalecer las competencias
profesionales de las y los estudiantes.

Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP,
225 | asegurando su calidad académica, a través de procesos de evaluacion y
seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitaciéon del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempefo, con el propédsito de
contribuir a la excelencia educativa.

LINEA DE ACCION

Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios
con instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el
fin de elevar su nivel de habilitacién académica.

231

Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacién

232 o . - S
y actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de
actualizacion profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y
certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales.

233

Incrementar del niumero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacién, asesoria y acompafiamiento institucional en la
elaboracién de su expediente y evidencias requeridas

234

Fortalecer el programa de estimulos al desempeno del personal docente, afin de
reconocer la calidad académica, incentivar la producciéon cientifica y académica,
235 | y promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefo, productividad académica y participacidn en
proyectos institucionales.
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Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza,
aprendizaje y gestion académica.

LINEA DE ACCION

Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas
tecnoldgicas para la educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos,
talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las competencias
digitales y pedagdgicas del personal académico.

2.4

Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para
2.4.2 | potenciar el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el
disefio de contenidos digitales innovadores y pertinentes.

LINEA DE ACCION

Promover la creacién de recursos educativos digitales como videos,
presentaciones interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que
2.4.3 | estén disponibles en linea para que las y los estudiantes puedan acceder
a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus
horarios y disponibilidad.

Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y
2.45 | capacitaciéon del personal docente, directivo y de apoyo a la educacion,
mediante programas de actualizacion continuay plataformas virtuales de
aprendizaje.

Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden
servicios de apoyo tecnoldgico adecuados tanto a estudiantes como a
2.4.6 | docentes, mediante la implementacién de plataformas accesibles,
soporte técnico especializado y recursos digitales actualizados que
fortalezcan los procesos de ensefnanza-aprendizaje.

Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los
2.4.7 | Institutos Tecnolégicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la
investigacion, la docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas,
la empatia, la colaboraciéon y otras habilidades para la vida.

LINEA DE ACCION

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
311 | pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias
como el aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado en retos.

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que
impulsen la resolucidn de problemas y el trabajo en equipo, tales como el
312 | aprendizaje colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la
metodologia de aula-taller.

LINEA DE ACCION

Promover la enseflanza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
313 | resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres
especificos.

Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para
314 | enriquecer el curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades
para la vida, mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacion y
educacion continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
315 | especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de
vinculaciéon con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su
desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.

Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
31.6 | fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el diseflo de contenidos
digitales accesibles, pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

LINEA DE ACCION

Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas

321 - . . ) - L i
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacién integral y el sentido de pertenencia institucional.
Garantizar la participaciéon de las y los estudiantes de nuevo ingreso en

229 actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los

Institutos Tecnoldégicos, a través de la integracion de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del estudiantado.

Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades
3.2.3 | culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del
seguimiento de la participacién estudiantil en dichas actividades.

Promover la realizaciéon de eventos culturales, deportivos y civicos mediante

32.4 . . .

convocatorias de participacién.

Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
205 compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los

estudiantes, mediante la formacién, capacitacion y actualizacidn permanente
del personal especializado.

Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales,
3.2.6 | artisticas, deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién,
rehabilitacién y equipamiento de espacios especializados.

Fomentar la creacién de semilleros deportivos, a través de actividades de
3.2.7 | selecciéon y seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar
talentos deportivos.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer
la comunicacién intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

331

LINEA DE ACCION

Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias
comunicativas en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres,
practicas linguisticas y plataformas digitales, orientadas a mejorar su
empleabilidad y movilidad académica.

332

Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o
indigena mediante cursos especializados, certificaciones y programas de
actualizacion continua.

333

Fomentar el conocimientoy la practica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de
preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la
inclusién intercultural.

334

Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos vy
audiovisuales en segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas
digitales y laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje auténomo
como el trabajo en el aula.

335

Implementar mecanismos de evaluacién y certificacion de competencias
lingUisticas en estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones
certificadoras nacionales e internacionales, asegurando alineacién con
estandares reconocidos.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacién en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propésito de fortalecer la convivencia, el bienestar y
la responsabilidad social.

LINEA DE ACCION

Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y
3.41 | el debate sobre valores universales mediante el andlisis de casos reales y
estudios de casos significativos.

Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusién y la

342 - . . - T
responsabilidad social, mediante la colaboracion con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.

Fomentar la participacidon de estudiantes en practicas que fortalezcan la

243 conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del

entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de
voluntariado ambiental.

Implementar una campafa que fomente la cultura de la paz y la lucha contra
3.4.4 | las adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizaciéon en los institutos tecnolégicos.

Impulsar el disefio de microcursos en linea que promuevan habitos de vida
saludable, fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracién con expertos en
salud y educacién civica.

3.4.5

Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldégicos como espacios de
dialogo y reflexion que fortalezcan la comprensiéon lectora, el pensamiento
3.4.6 | critico, la educaciéon en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil,
mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de
intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovaciéon para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica
y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribuciéon al
desarrollo territorial.

LINEA DE ACCION

Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y
consolidacion de lineas de generacion y aplicaciéon del conocimiento que a su
vez permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
e innovacién con impacto local y regional.

412

Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, a través de la difusion de convocatorias y el
acompanamiento a las postulaciones de proyectos.

413

Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompanamiento, revisidn por pares y difusion de buenas practicas en la
produccidn cientifica.

4.4

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacioén.

LINEA DE ACCION

Fomentar la incorporaciéon del personal académico en el Sistema Nacional de
421 | Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafamiento en el
proceso de postulacion y difusidén de las convocatorias y sus beneficios.
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LINEA DE ACCION

Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la
SECIHTI -en coordinacién con las instancias del TecNM competentes-, para que
el personal académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso
o avance en el SNII.

422

Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacion al personal docente que realiza
423 | investigacion para la elaboracion, consolidacion y difusion de productos de
investigacion que respalden la incorporacion, el mantenimiento o la promocién
del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacién de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracién y la generaciéon de conocimiento cientifico y tecnolégico.

LINEA DE ACCION

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de
431 | grupos de investigacién consolidados y la generacion de proyectos de alto
impacto académico y social.

432 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
e fortaleciendo su produccidn cientifica, tecnoldgica y académica.

Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
433 | proyectos desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su
productividad y contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico
434 | sobre la conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con
el fin de fomentar su participaciéon y fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion
435 cientifica y tecnplégica, m_ediante convenios, colak.)oraciér_w,interins’gitu.cional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculaciéon académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacién, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

LINEA DE ACCION

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
4.4 | liderados por docentes, asegurando su participacién en distintas fases del
proceso investigativo.

Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
4.42 | mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de analisis critico.

Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion
por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodoldégico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la
formacidén investigativa de las y los estudiantes.

YA

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar
capacidades institucionales para la generaciéon de conocimiento y el desarrollo
tecnolégico.

LINEA DE ACCION

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos
452 | estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestiéon de recursos
federales, estatales y de colaboracién con el sector privado.

Promover la certificaciobn nacional e internacional de laboratorios
453 | especializados, a través de auditorias, implementacion de estandares de calidad
y capacitacion del personal técnico.

Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas
tecnolégicas que fortalezcan la produccion y difusion cientifica, mediante la
capacitaciéon de académicos y la integracidon de recursos tecnoldgicos
actualizados.

4.5.4

j . Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los
ct roductivo ublico social, fortaleciendo los
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procesos formativos para contribuir al desarrollo econémi
de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculaciéon de los institutos tecnolégicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para
impulsar la cooperacioén, la innovacién y el desarrollo tecnolégico en
beneficio de la sociedad y del pais.

LINEA DE ACCION

Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos
511 | tecnoldégicos con la implementacidon de mecanismos de seguimiento y
evaluacién de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.

Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante l|la celebracion y
512 | actualizacidn de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del
TecNM.

Fomentar la colaboracién externay convenios de vinculaciéon entre los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacidon superior y

513 . . g . . . .
centros de investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de
proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.
c14 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
o formalizacién y actualizacién de convenios.
Impulsar la oferta de servicios de capacitaciéon, consultoria, desarrollo,
515 investigacion e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a

organizaciones sociales, mediante la atencién a demandas especificas de los
sectores productivos y sociales.

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculaciéon con los
517 | sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y
proyectos de servicio social.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, protecciéon y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas
en los institutos tecnolégicos, con el propésito de fortalecer la transferencia de
conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

LINEA DE ACCION

Incrementar el numero de registros de propiedad industrial, incluyendo
patentes, modelos de utilidad, disenos industriales, marcas y avisos comerciales
generados en los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacion
aplicada y la asesoria técnica especializada en procesos de registro.

521

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de
base tecnoldégica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacién estudiantil y promover proyectos
de impacto social, econémico y comunitario.

LINEA DE ACCION

Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor
531 | del TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de
innovacién y concursos de proyectos emprendedores.

Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnolégica surgidas
533 | en los institutos tecnoldgicos, mediante gestion de programas de
financiamiento y asesoria técnica especializada.

Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios

53.4 - . . . . .
y sostenibles, con la colaboracidén de organizaciones sociales, gobiernos locales
y actores productivos.
Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
c35 operacioén, fortaleciendo su gestién, vinculacidn y alcance comunitario,

mediante procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y generacion de
redes de colaboracion.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacién profesional del estudiantado,
con el propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con
el entorno.

LINEA DE ACCION

Incrementar el numero de estudiantes que realizan servicio social vinculados
541 | con problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias
especificas y seguimiento de su desarrollo.

Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
5472 | problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.

Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
543 | implementaciéon de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.

Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos
5.45 | publicos y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinaciény la
creacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propésito
de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la sociedad
y el sector productivo.

LINEA DE ACCION

Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacion
551 | dual para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y
552 | actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en
contextos sociales y comunitarios reales.

Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional

553 . . . ..
e internacional que fortalezcan su formacién académica.

Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través
554 | de estancias cientificas y tecnolégicas en instituciones de educacién superior,
centros de investigaciéon y en el sector productivo.
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LINEA DE ACCION

Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en
la soluciéon de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion
de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su
empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

LINEA DE ACCION

Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
5.6.1 | identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.

Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
5.6.2 | convenios de colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros

565 )
doce meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyecciéon nacional e internacional del TecNM a
través de programas de internacionalizacion, cooperacion académica y
cientifica, asi como la adopcién de estandares de calidad, con el propésito de
consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

LINEA DE ACCION

Impulsar la participacion del TecNM en rankings nacionales e internacionales de
571 | educacion superior, mediante la mejora de indicadores académicos, cientificos
y de vinculacion.

Desarrollar proyectos de investigacién internacionales que aborden retos

=73 globales como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacién digital.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para responder
a las exigencias actuales de la educacién superior tecnolégica, garantizando
certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptaciéon a los cambios del
entorno nacional e internacional

LINEA DE ACCION

Actualizar y homologar los manuales de organizacion de los institutos
6.1.2 | tecnoldgicos, centros y de la Direccidon General del TecNM, garantizando
su alineacién con el marco legal federal vigente.

Actualizar el Manual de Lineamientos Académico-Administrativos
conforme al nuevo modelo educativo del TecNM, a través de mesas de
6.1.4 | trabajo con directivos, docentes y areas técnicas, y mediante la revision
de buenas practicas nacionales e internacionales en educacidn
tecnoldégica.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnolégicos
y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental,
Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion,
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles
e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de
estandares nacionales e internacionales.

LINEA DE ACCION

Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar
la mejora continua de los procesos académicos y administrativos,
mediante auditorias internas y externas y la implementacién de planes
de mejora.

6.21

Certificar o recertificar el sistema de gestidn ambiental, asegurando la
6.2.2 | implementacion de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través
de programas de seguimiento ambiental y capacitacién del personal.
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LINEA DE ACCION

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso
6.2.3 | de recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de
consumos, auditorias energéticas y planes de eficiencia.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
6.2.4 | discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafas de sensibilizacién y protocolos institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestidn de la Salud y Seguridad en el
Trabajo, garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa,
6.2.5 | mediante inspecciones, simulacros y programas de prevenciéon de
riesgos.

Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando
6.2.6 | laimplementacién de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible.

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante
6.27 | programas de formacidn que mejoren sus competencias de gestion,
administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion
de programas y proyectos estratégicos, con el propédsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracién
institucional eficiente y responsable.

LINEA DE ACCION

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo
6.3.1 | responsable en todas las areas administrativas y académicas, mediante
campanas de sensibilizacidn, capacitacién del personal y monitoreo del
cumplimiento.
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Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el
equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros para garantizar
condiciones 6ptimas que favorezcan la ensefanza, la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la vinculacioén.

LINEA DE ACCION

Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en
infraestructura fisica en los institutos y centros, mediante la planeacién

41 . = -
6 de proyectos, coordinacidn con autoridades federales y estatales, y
seguimiento a la ejecucién de los trabajos.
6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para

optimizar la vida util de los recursos materiales y equipos.

Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los
6.4.4 | recursos federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades
y centros.

Establecer mecanismos de evaluaciény seguimiento de la infraestructura
6.45 |y equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacion
tecnolégica y sostenibilidad.

Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
6.4.6 | softwarey la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizaciéon
y automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnolégicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM,
con el propésito de fortalecer la cohesién institucional y el posicionamiento del
TecNM.

LINEA DE ACCION

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando
6.5.1 | el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

Participar activamente en la campana “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a
6.5.2 | egresados de educacién media superior e incentivar su inscripcién en los
institutos y centros, a través de la elaboracién y difusidén de materiales graficos y
A aﬁdiovgsuales, asi como de visitas a instituciones de educacidén media superior.
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LINEA DE ACCION

Participar activamente en la campana “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a
6.5.3 | egresados de educacién media superior e incentivar su inscripcion en los
institutos y centros, a través de la elaboracion y difusién de materiales graficos y
audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacion media superior.

Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas de
6.5.4 | TecNM TV, promoviendo la innovacion educativa, la investigacion y la vinculaciéon
con los sectores social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia
y rendicién de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos,
fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con
el propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad
institucional.

LINEA DE ACCION

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos
6.6.1 | Tecnoldgicos y Centros mediante la difusion, capacitacidén y seguimiento del
Codigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
6.6.2 | austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades
estratégicas de la institucion.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
6.6.3 | austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades
estratégicas de la institucion.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
6.6.4 | austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentaciéon

66.6 Yy publicaciéon puntual del informe de rendicién de cuentas.

Garantizar la atencién oportuna y completa de las solicitudes de informacion

667 publica y transparencia gubernamental.
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Estrategia 6.7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de
mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como Ila
diversificacion de fuentes de ingreso, con el propésito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y
Centros.

LINEA DE ACCION

Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios
6.7.2 | destinados a fortalecer la operacidn académica, de investigaciéon y de
vinculacién de los institutos y centros.

Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e
6.7.5 | internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados
a infraestructura, equipamiento e innovacién educativa.
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8. Indicadores y metas

Con lafinalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores
estratégicos y sus metas correspondientes.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula Total

Objetivo Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencidn en los sectores mas
vulnerables

Definicion o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas
descripcion educativos que ofrece el TecNM, considerando todos sus Institutos
Tecnoldgicos Federales, Descentralizados, Unidades y Centros durante el
ciclo escolar correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia | Anual

desagregacion de medicion

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la | Octubre

periédico informacion

Unidad de medida Estudiantes Periodo de recolecciéon de | Agosto a octubre
los datos

Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de | MOO TecNM Direccién de
reportar el avance Planeacién y Evaluacion

Método de célculo Matricula total en el afo N, obtenida mediante la suma de todos los

estudiantes inscritos en cada Instituto Tecnoldgico, Unidad y Centro del
TecNM durante el ciclo escolar de referencia

Observaciones La matricula total considera estudiantes inscritos en programas
escolarizados y no escolarizados, segun los registros oficiales reportados
por cada institucion del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

2026
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Nombre NUmero de Valor 5,083 Fuente de Sistema de
variable 1 estudiantes variable 1 informacion Indicadores Basico
inscritos en el variable 1 del TecNM, Formato
ciclo escolar oM
n
Sustitucion en NUdmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 5,083
meétodo de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 5,083
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
ARo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
6,495 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ND 5940 5992 5827 5724 5,423 5,083
2025 2026 2027 2028 2029 2030
6,030 5,650 5,850 6,058 6,273 6,495
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Objetivo Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencidén en los sectores mas
vulnerables

Definicion o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios
descripcion de un ciclo escolar a otro
Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia | Anual
desagregacion de medicion
Acumulado o Periédico Disponibilidad de la | Octubre
periédico informacioén
Unidad de medida Estudiantes Periodo de recoleccién de | Agosto a septiembre
los datos
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de | M0OO TecNM
reportar el avance Direccién de Asuntos
Escolares y Apoyo a
Estudiantes

Método de calculo [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N +
Numero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-
1)] 100

Observaciones El calculo del indicador se realiza a partir de la matricula registrada en los

sistemas institucionales de control escolar del TecNM, considerando a la
totalidad de estudiantes inscritos en programas de licenciatura durante
el ciclo escolar de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre Ndmero de Valor 4,314 Fuente de Sistema de
variable 1 estudiantes variable 1 informacion Indicadores Basicos
de reingreso variable 1 del TecNM,
de Formato 91
licenciatura
enelanoN
Y aVYa T A
2026
aﬁo de e ]
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Nombre NUmero de Valor 792 Fuente de Sistema de
variable 2 egresos del variable 2 informacion Indicadores Basico
afio N-1 variable 2 del TecNM,
Formato 911
Nombre Matricula Valor 5,461 Fuente de Sistema de
variable 3 de variable 3 informacion Indicadores Basicos
licenciatura variable 3 del TecNM,
en el afio N- Formato 911
1
Sustitucion en [1-((4134+792)/ 5,461)]*100 = 9.8%
meétodo de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 9.8%
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Afo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D

2025 2026 2027 2028 2029 2030
0% 4.87% 7.68% 7.53% 7.28% 7.07%
ANS O
2026
ano de
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 21 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales
Objetivo Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento

critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo

Definicion o
descripcion

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido
acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el
cumplimiento de estdndares de calidad académica reconocidos a nivel
nacional

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia | Trimestral
de
medicion

Nivel superior

Acumulado o Periddico Disponibilidad de la | Marzo, junio,
periddico informacion septiembrey
diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién | Marzo, junio,
de los septiembre y
datos diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de | MOO TecNM Direcciéon

de Docencia e
Innovacién Educativa

reportar el avance

Método de calculo

NUmero de programas de licenciatura acreditados por organismos
externos nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura
evaluables en el afio N*100

Observaciones

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el
afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre Numero de Valor variable1 | 3 Fuente de Registros
variable 1 programas de informacioén administrativos
licenciatura variable 1 de la Direccién de
acreditados Docencia e
por Innovacion
organismos Educativay
ano de
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externos dictdmenes

nacionales en oficiales emitidoS§

elano N por organismos
externos

nacionales de
acreditacion

Nombre Total de Valor variable |10 Fuente de Registros
variable 2 programasde | 2 informacion administrativos
licenciatura variable 2 de la Direccién de
evaluables en Docencia e
elafo N Innovacion
Educativa
Sustitucion en 3/10 *100= 30

meétodo de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 30% Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

Ano 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

100 Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 30
2025 2026 2027 2028 2029 2030
50 70 70 80 80 100

2026
ano de
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Objetivo

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo

Definicion o
descripcion

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con
reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los
criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacion
académica

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periddico

Periédico Disponibilidad de la

informacion

Marzo, junio,
septiembre y
diciembre

Unidad de medida

Académicos
reconocidos

Periodo de recoleccion
de los
datos

Marzo, junio,
septiembre y
diciembre

Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de MOO TecNM Direccidn
reportar el avance de Posgrado e
Investigacién
Método de célculo Numero total de académicos del TecNM que cuentan con

reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia

Observaciones Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable

vigentes durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre NUmero de Valor variable 1 Fuente de Registros
variable 1 académicos 17 informacion administrativos
con variable 1 de la Direccién de
reconocimien Posgrado e
to al perfil Investigacién y
deseable padrones oficiales
vigente en el de los programas
aflo N nacionales de
reconocimiento
académico.
ano de
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NUmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente
enelanoN =17

Sustitucién en
meétodo de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 17 El valor del indicador puede variar anualmente en
funcidn de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al
Ao 2024 perfil deseable
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente en
76 funcidn de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND 27 34 22 22 21 17
METAS
2025 2026 2027 2028 2028 2030
28 28 40 52 64 76

2026
ano de
Margarita
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
Objetivo Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que

fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que
participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o
de compromiso civico durante el periodo correspondiente

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o

Acumulado Disponibilidad de la Marzo, junio,

periddico informacion septiembrey
diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recolecciéon Marzo, junio,
de los septiembrey
datos diciembre
Tendencia esperada Mantener Unidad responsable de Servicios escolares

reportar el avance

Método de calculo

NUmero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o
desarrollo humano en el afio N/Matricula total de nuevo ingreso en el afo
N*100

Observaciones

El indicador sélo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura
que participan en al menos en una actividad registrada oficialmente por
la institucion en el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

2026
ano de
Margarita
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Nombre Numero de | Valor variable 1 | 984 Fuente de Servicios
variable 1 estudiantes informacion escolares
de NUEevo variable 1

ingreso  que
participan en
talleres \Y%
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas, de
compromiso
civico en el

ano N
Nombre Matricula total | Variable 2 1,164 Fuente de Sistema de
variable 2 de nuevo informacion Indicadores
. variable 2 Basicos del
|n~greso en el TecNM,
ahoN Formato 911
Sustitucion en 984 /1,164 *100 = 84.53 %

meétodo de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 84.53 La participacion se contabiliza con base en los

registros institucionales de las areas
responsables

de cultura, deporte y formacién civica.

Ano 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los

98% registros institucionales de las areas
responsables de

cultura, deporte y formacion civica.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2026
ano de _=s——————————————3
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2025 2026 2027 2028 2028 2030

98 98 98 98 98 98

2026

ano de
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Objetivo

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armoénico de las potencialidades y la educaciéon a lo largo de la
vida.

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM
orientados a potenciar las habilidades para la vida durante el periodo
de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o Trimestral
frecuencia de

medicion

Nivel superior

Acumulado o
peridédico

Acumulado Disponibilidad de la

informacion

Marzo, junio,
septiembre y
diciembre

Unidad de medida

Cursos ofertados Periodo de recolecciéon Marzo, junio,

de los septiembrey
datos diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de Servicios

reportar el avance extraescolares

Método de célculo

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades
para lavidaenelano N

Observaciones

Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre NUmero Valor variable 1 | 50 Fuente de Registros
variable 1 de cursos informacion administrativos
Tipo variable 1 del
MOOC Departamento de
Gestion
ofertados L
Tecnologicay
para : .
. Vinculacion
potenciar
las
habilidades
para la vida
enelafoN

2026

ano de
Margarita

Maza
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NuUmero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidadeg
paralavidaenelafoN=0

Sustitucién en
meétodo de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 50 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
gue cuentan con oferta institucional formal.
ARO 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
90 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
que cuentan con oferta institucional formal.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND ND
METAS
2025 2026 2027 2028 2028 2030
0 0] 50 60 70 80

2026
ano de
Margarita
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM

Objetivo Fortalecer la investigacidon cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania

cientifica
Definiciér) o Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica,
descripcion de desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM

durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de Nivel superior Periodicidad o | Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la | Marzo, junio,
periédico informacion septiembre y
diciembre
Unidad de medida Proyectos Periodo de recoleccién | Marzo, junio,
financiados de los septiembre y
datos diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de | M0O TecNM
reportar el avance Direccién de
Posgrado,
Investigacion e
Innovacion
Método de calculo Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de

desarrollo tecnoldgico e innovacidon financiados por el TecNM en el afio N

Observaciones Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre Numero de Valor variable1 | 8 Fuente de Registros
variable 1 proyectos de informacion administrativos
investigacion variable 1 de la Direccién de
cientifica, Posgrado,
humanistica, Investigacion e
de desarrollo Innovaciény
tecnoldgico e documentaciéon
innovacion oficial de los
dno de = ________|
Margarita
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financiados procesos de
por el TecNM asignacion de
en el financiamiento
afo N

Sustitucion en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de

método de calculo desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el ario N
=1

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 8 El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII

Ano 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
24 a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ND 2 19 24 22 19 8

2025 2026 2027 2028 2028 2030

18 10 20 22 24 24
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

4.1 Académicos registrados en el SNII

Objetivo

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica

Definicion o
descripcion

Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de
referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de Nivel superior Periodicidad o | Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la | Marzo, junio,
periddico informacion septiembre y
diciembre
Unidad de medida Académicos Periodo de recoleccion | Marzo, junio,
registrados de los septiembre y
datos diciembre

Tendencia esperada

Ascendente Unidad responsable de | MOO TecNM Direccidn
reportar el avance de Posgrado,
Investigacién e

Innovacién

Método de calculo

NUmero de académicos registrados en el SNIl en el aflo N

Observaciones

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdn oficial del
SNII durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Maza

Nombre NUmero de Valor variable1 | 12 Fuente de Registros
variable 1 académicos informacioén administrativos
registrados en variable 1 de la Direccién
el SNIl en el de Posgrado,
aflo N Investigacién e
Innovaciény
padrones
oficiales del
Sistema Nacional
de Investigadoras
ano de
Margarita
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e Investigadore

Sustituciéon en
meétodo de calculo

NuUmero de académicos registrados en el SNIl en el afo
N =12

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Nota sobre la linea base

Valor

12

2024

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos

de evaluacién del SNII

Meta 2030

Nota sobre la meta 2030

27

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos

de evaluacién del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018

2019

2021

2022

ND

ND

Maza

2025 2026 2027 2028 2028 2030
14 20 22 24 25 27
ANS O
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ano de
Margarita .
5 Pagina | 85




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

'Educacion |

Secretaria de Educacién Publica

s

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado
Objetivo Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais
Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacidon vigentes del TecNM
descripcion establecidos con los sectores publico, social y privado durante el periodo
de referencia.
Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de Nivel superior Periodicidad o | Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de Ila | Marzo, junio,
periédico informacion septiembrey
diciembre
Unidad de medida Convenios vigentes Periodo de recoleccion | Marzo, junio,
de los septiembrey
datos diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de | MOO TecNM Direccién
reportar el avance de Posgrado,
Investigacion e
Innovacién
Método de calculo Numero de de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico,
social y privado en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los convenios que se encuentran
formalmente suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales
del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre NUmero de Valor variable1 | 161 Fuente de Registros
variable 1 convenios informacion administrativos
de variable 1 de Vinculacion e

Intercambio
académicoy
documentacion
oficial de los
convenios de
vinculaciéon

vinculaciéon
vigentes
con los
sectores
publico,
socialy
privado en
elafo N
(o # y
2026
ano de
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Sustitucién en
meétodo de calculo

Numero de convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publicq
social y privado en el afo N =161

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 272 El niumero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente

ARO 2024 establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente
establecidos

272

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ND 0 0 0 4 132 161

2025 2026 2027 2028 2029 2030

150 15 227 242 257 272

2026

ano de Y |
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Objetivo

Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
impulsados por el TecNM durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Nivel superior

Periodicidad o
frecuencia de
medicién

Trimestral

Acumulado o
periédico

Periddico

Disponibilidad de Ia
informacion

Marzo, junio,
septiembrey
diciembre

Unidad de medida

Proyectos realizados

Periodo de recoleccion
de los
datos

Marzo, junio,
septiembre y
diciembre

Tendencia esperada

Ascendente

Unidad responsable de
reportar el avance

MOO TecNM Direccidn
de Vinculacién e
Intercambio
académico

Método de calculo

Numero de d proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el

ano N

Observaciones

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base
tecnoldgica que cuenten con registro o acompafamiento institucional
formal del TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
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Nombre NUmero de Valor variable 1 Fuente de Registros
variable 1 proyectos informacion administrativos
de variable 1 de Vinculacion e

Intercambio

emprendimi -
académicoy

ento de .
documentacion

base -

. o oficial de los

ecnologica convenios de

vinculacién

Sustitucion en NUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio
método de calculo N=0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 0 Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

ARo 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025 2026 2027 2028 2028 2030
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion
de la calidad certificado
Objetivo Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible

Definicion o
descripcion

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que
cuentan con un sistema de gestion de la calidad certificado por un
organismo acreditado durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de Nivel superior Periodicidad o | Anual
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de Ila | Diciembre
periédico informacion
Unidad de medida Institucion Periodo de recoleccion | Diciembre
certificada de los
datos
Tendencia esperada Mantener Unidad responsable de | MOO TecNM
reportar el avance Departamento de
Planeacion,
Programaciéony
Presupuesto

Método de calculo

Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestiéon de calidad

certificado en el aflo N

Observaciones

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y centros que
cuenten con certificado vigente del sistema de gestiéon de calidad,
conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Maza

Nombre NUmero de Valor variable1 |1 Fuente de Registros
variable 1 Instituto informacion administrativos
Tecnolégico variable 1 del
o centro con Departamento de
sistema de Calidad y
. documento de
gestion de e
lidad certificacion de la
calicaa casa certificadora.
certificado
ano ae _——
Margarita
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enelanoN
Sustitucion en Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestiéon de calidad
método de calculo certificado en el afio N

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 1 El valor del indicador puede variar en funcién
de los procesos de certificacion, recertificacion
o pérdida de vigencia de los sistemas de

ARG 2024 gestion de la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién
de los procesos de certificacion, recertificacion
o pérdida de vigencia de los sistemas de
gestién de la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025 2026 2027 2028 2028 2030
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitaciéon al afo en temas tales como: cultura de ética, no
discriminacién, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros

Objetivo Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidon institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento

sostenible
Definicion o Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al
descripcion menos 40 horas de capacitacidon anual, incluyendo contenidos de cultura

de la ética, no discriminacioén, prevencién del acoso e igualdad de género,
administraciéon publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de Nivel superior Periodicidad o | Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la | Marzo, junio,
periédico informacion septiembre y
diciembre
Unidad de medida Personal capacitado | Periodo de recoleccion | Marzo, junio,
de los septiembre y
datos diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de | MOO TecNM Direccidn
reportar el avance de Posgrado,
Investigacién e
Innovacién
Método de calculo NuUmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

capacitacion al aflo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencién del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre
otros

Observaciones Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas
mediante constancias o registros oficiales emitidos por las instancias
responsables durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

2026
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Nombre NuUmero de Valor variable 1 Fuente de Registros
variable 1 servidores 215 informacion administrativos
publicos que variable 1 de la Direcciéon de
cumplen con Personal y
al menos 40 documentacion
horas de oficial de los
capacitacion procesos de
al afo capacitacion del
personal
Sustitucién en NuUmero de servidores pUblicos que cumplen con al menos 40 horas de
método de célculo capacitacién al afio N =215

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 215 El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitaciény de la
actualizaciéon oportuna de los registros de
Afo 2024 participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacion del personal

190

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ND 317 334 125 216 288 215

2025 2026 2027 2028 2028 2030

228 180 183 185 188 190
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9. Matriz de seguimiento de indicadores de

En atencioén a los indicadores estratégicos las acciones institucionales vinculadas a
los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores
de gestion como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Metas

2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘
Matricula
11 Matricula total Estudiante total en el 5124 6,030 5,650 5,850 6,058 6,273 6,495 SA
afioN
Matricula de Matricula de
112 ; ) Estudiante | licenciatura 5107 6,000 5,600 5,795 5998 6,209 6,428 SA
licenciatura -
enelafioN
Matricula
Matricula de de
113 Estudiante posgrado 17 30 50 55 60 64 67 DEPI
posgrado ~
en el afo
N
Numero
de
Creacion de nuevos
program
nuevos Programa as
114 programas grar . 1 0 2 0 1 0 0 SA
. educativo educativo
educativos de
. . sde
licenciatura . N
licenciatu
raenel
ano N
Numero
de
Creacion de nuevos
program
nuevos Programa as
115 programas grar . 1 1 2 0 1 0 1 SA
- educativo educativo
educativos de s de
posgrado posgrado
en el afio
N
Matricula
en
modalida
dno
Matricula en escolariza
16 | modalidadno | pop ionte da (en 53] 850 700 897 1149 | 1472 1,889 sA
escolarizaday linea o
mixta virtual, a
distancia)
y mixta
en elafo
N
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Jornada
de
Jornada de d|fu3|ony
P comunic
difusion y Scion
118 comunicacion Jornada LT ¢} (o] 30 33 35 35 35 DDA

P institucio
institucional

. nal
implementada .
impleme

ntada en
elafioN

Ndmero
de aulas
ocupadas

Porcentaje de en uso
11710 utilizacién de Porcentaje efgctivo/
capacidad ndmero
instalada total de
aulas
disponibl
es *100

0% 0% 85% 70% 60% 57% 52% DEP

Nudmero
de
estudiant

NuUmero de . esde
121 alumnos Bstudiante | ;o ciaty 0 0 800 816 830 | 844 857 DSE
becado
becados ra
beneficia
dos con
beca en
elafio N

Nudmero
de
estudiant

Cobertura de pZSrt?cL;Sa

122 estudiantes en Estudlgnte nen el 0 o 1,600 1,950
el programa atendido T

de andamiaje P agde

institucional .
andamiaj

eenel
afioN

230 | 5650 3,000 DDA

Numero
de

. docentes
Nudmero de
formado

docentes Docente
123 en 0 0o 85 108 127 147 167 DDA
formados en formado .
: estrategi
estrategias de
o asde
andamiaje .
andamiaj

eenel
afo N

Ndmero
de
talleres

Numero de de
124 EliErs et Taller ThvElEEe 0 o 60 58 56 54 52 DDA
nivelaciéon n
implementado impleme
s ntados
en el afo
N

((Namero
de
estudiant
esde
reingreso

ndice de de

125 abandono Porcentaje licenciatu 0% 0% 4.87% 7'028 7;/503 7‘;)8 7.07% DEP
escolar raenel

afo N +
Ndmero

de
egresado
sdelafio
N-1)/

Matricula
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o)

de
licenciatu
raenel
afno N-1)]
*100
Ndmero
de
estudiant
esde
licenciatu
ra
indice de egresado
eficiencia senel
126 terminal por Porcentaje afo N/ 43% 22 <l 4 g 2008 50.69% DEP
5 % % % 2% %
cohorte Numero
generacional de
estudiant
esde
nuevo
ingreso
en el afio
N-6*100
Nudmero
de
titulados
de
indice de l'f:z%laetlu
127 titulacion Porcentaje afo (0] [0} 90% 90% 90% 90% 90% DSE
licenciatura N/Ndmer
ode
egresado
senel
ano N)
*100
Numero
de visitas
Numero de a
. escuelas
visitas a
de
escuelas de -
9 educacié
educacion Visita n basica
131 basica y medio : -2y (¢} (o] 75 33 35 35 35 DDA
. realizada medio
superior suberior
realizadas y/o P
o realizada
recibidas
sy/o
recibidas
en el afo
N
Ndmero
de
Numero de esetsudijaent
estudiantes ax
obtuviero
que
- nuna
obtuvieron X
una salida salida
132 lateral Estudiante lateral, 6] [0] o 30 60 180 360 DGTyV
L certificaci
certificacion - N
. on parcial
parcial o o
microcredenci .
microcre
al ;
dencial
en elafo
N
Ndmero
de
Nudmero de campana
~ sde
campanfas de ; .
; o orientaci
orientacion an
147 | vecacionalicom S’ oo = Vecacion 0 o) 2 2 2 2 2 DDA
enfoque de
i al con
genero enfoque
implementada q
3 de
género
impleme
ntadas

o b
ano de _=s——————————————3
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en el afno
N
Ndmero
de
espacios
accesible
NuUmero de s para
espacios ) personas
143 accesibles S con 0 0 6452 1 0% | 75% | s0% 85% DPPP
accesibles . . %
para personas discapaci
con dad/
discapacidad numero
de
espacios
requerido
s*100
Ndmero
de
talleres
Numero de impleme
talleres ntadas
implementada para
s para promover
1.4.4 promover la Taller la no (0] (0] 2 2 2 2 2 SPV
no discrimin
discriminacion aciony la
y laigualdad igualdad
de de
oportunidades oportuni
dades en
elafio N
Program
a especial
parala
eliminaci
Programa 2
? on de
especial para lenguaie
145 | laeliminacién | Programa gua) 0 o 13 2 2 2 2 SPV
. sexista
de lenguaje .
i impleme
sexista
; ntado /
implementado
program
a especial
requerido
*100
Ndmero
de
acciones
institucio
nales de
Numero de Sens.',b'llz
- acion,
acciones .
L capacitac
institucionales 6n
de 1Y
R conviven
sensibilizacion, .
L . cia
capacitacion y Acciones realizada
1.4.6 convivencia implement — 0 0o (0] 2 2 2 2 SPV
realizadas para adas P
promover
promover la s
tolerancia, la .
. L toleranci
inclusiony el
a,la
respeto a la inclusion
diversidad
yel
respeto a
la
diversida
denel
afo N
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Ndmero
de
lineamie
ntosy
politicas
Numero de institucio
lineamientos y nales
politicas actualiza
institucionales dos para
actualizados incorpora
para Lineamient rla
147 incorporar la os perspecti o 0 0 . . 7 1 DIR
perspectiva de actualizado va de
géneroy s géneroy
garantizar la garantiza
inclusion de rla
estudiantes de inclusion
grupos de
vulnerables estudiant
esde
grupos
vulnerabl
esenel
afo N
Inventari
ode
Inventario de aulas,
talleres,
aulas, talleres, laboratori
151 laboratorios y Inventario osy ] [0} 13 12 12 12 12 DPPP
anexos
A anexos
actualizado N
actualiza
doenel
afio N
Diagnésti
code
Diagnéstico de Diagnéstic obsolesce
152 obsolescencia o ncia de (o] (0] 4 4 4 4 4 DPPP
de equipo equipo
realizado realizado
en el afo
N
Ndmero
de
talleresy
laboratori
os
Porcentaje de moccjierr/uz
153 talleresy Porcentaje ados 0 0 100% 20% 30% 40% 50% DPPP
; Ndmero
laboratorios
modernizados de
talleresy
laboratori
os que se
requieren
moderniz
ar *100
Ndmero
de aulas
Nuevas aulas acondicio
154 acondicionada Aulas nadas (¢} (0] 13 12 12 12 12 DPPP
sparala para la
docencia docencia
en el afo
N
2026
ano de _=s——————————————3
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Numero
Numero de ; dg
155 predios Porcentaje predios ] 100% 50% 50% 100% 100% DPPP
X regulariz
regularizados
ados en
elafioN
Instituto
tecnolégi
Instituto coo
tecnolégico o Infraestruct centros
157 centros que ura que 2 2 2 2 2 2 DPPP
cuentan con inclusiva cuentan
infraestructura con
inclusiva infraestru
ctura
inclusiva
Numero
de
NuUmero de Plataforma platafor
158 platafqrr_nas tecnolégica mas 1 ] . . ] 7 sA
tecnolégicas en educativa
en operacion operacién sen
operacio
nenel
afo N
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamie
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando
aprendizaje continuo.

Tefeaeks Unidcaj%de Métclodc‘) de | Linea base Responsable
medida célculo 5029
Informe
de
Informe de autoeval
212 autoevaluacié Informe uacion ¢} ¢} (o] 0 (¢} 1 (¢} SA
n SEAES SEAES
realizado realizado
en el afo
N
plar.j de Plan de
mejora mejora
213 elaborado Plan de elaborad 0 0 o 0 0 0 1 SA
derivado de las mejora
. oenel
autoevaluacio -
nes SEAES afioN
Numero
de
program
asde
licenciatu
ra
acreditad
os por
Porcentaje de organism
programas de os
licenciatura Programa externos
214 acreditados acreditad nacionale 30% 50% 70% 70% 80% 80% 100% SA
por o senel
organismos afo
externos N/Total
nacionales de
program
asde
licenciatu
ra
evaluable
senel
afio
N*100
Numero
de areas
del
Ndmero de conocimi
areas del ento con
216 | conocimiento |\ yemig | 2cademia o 0 o o 1 0 0 SA
con academias s
nacionales nacionale
establecidas s
estableci
dasenel
ano N
Elaboracion de EsEle
. de
estudios de -
X . pertinenc
221 pertinencia | ot gio ia 0 0 0 0 1 0 1 DEPI
para nuevos e
realizado
programas de
do. sen o
posgra afo N
Numero
Numero de e
nuevos
nuevos Programa
222 | programasde de p’°9crfm 2 7 2 0 0 1 0 DEPI
posgrado posgrado asde
autorizados posgrlado
autorizad
osenel
afo N
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o)

Ndmero
de
program
Numero de asde
rogramas de PeEEImE posgrado
224 P de (] (] 1 (] 1 (¢} 0 DEPI
posgrado en osarado en
modalidad no posg modalida
escolarizada dno
escolariza
da enel
Afo N
Program
asde
posgrado
Porcentaje de en el 5'2“3
rogramas de &n &l ane
225 P SeEg)EEe Porcentaje N/ total 100% 50% 67% 100% 100% 100% 100% DEPI
registrados en rodfam
el SNP prog
asde
posgrado
en el afno
N*100
Ndmero
de
académic
Porcentaje de oscon
P estudios
académicos
X de
con estudios osarado 5517
231 de posgrado Porcentaje Zn SI afo 44.85% 0% o/ 56% 57% 58% 59% DRH
(especialidad, °
. N/ Total
maestriay
de
doctorado) P
académic
osenel
ano N
*100
Ndmero
de
académic
NuUmero de oS
P participa
académicos P
articipantes Académico ntes en
232 P participant | cursos de 140 281 85 105 125 155 175 DDA
en cursos de -
2 e formacio
formaciony n
actualizacion Y
actualiza
docente )
cién
docente
en el afo
N
Numero
de
académic
Ndmero de os
académicos Académico participa
233 participantes participant ntes en 80 100 85 ns 155 185 225 DDA
en cursos de e cursos de
actualizacion actualiza
profesional ciéon
profesion
alenel
afo N
Numero
NUmero de d? )
P J_— académic
académicos Académico
con s os con
234 . . reconoci 17 28 28 40 52 64 76 DEPI
reconocimient reconocido ;
" miento al
o al perfil s orfil
deseable P
- deseable
vigente =~
en el afo
N
NuUmero de Numero
de
docentes
beneficiados Docentes docentes
or el beneficiado| beneficia (¢} (¢} o 50 50 50 50 DDA
. P e S dos por el
lo
ade
ano ae —————————————————————————— ]
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Desempefio Estimulos
Académico al
Desempe
fo
Académi
coenel
afioN
Nudmero
de
NUmero de docenj:es
capacitad
docentes
capacitados en Docente e El
241 B uso de 20 o 85 90 101 109 n7 DDA
el usode capacitado
platafor
plataformas
P mas
tecnolégicas P
tecnoldgi
casenel
afo N
Nudmero
NUmero de de_lc_:iurosos
2.4.2 cursos Tipo Cursos o (0] (0] [0} 50 60 70 80 DDA
MOOC
MOOC
ofertados
ofertados -
en el afio
N
Nudmero
de
recursos
Ndmero de educativo
recursos s
educativos digitales
digitales Recursos cr_eado_s Y
creadosy EES disponibl
243 disponibles en B esen (o] (o] (0] 100 150 200 250 SA
linea para crgeados linea para
estudiantes estudiant
del instituto es del
tecnolégico o instituto
centro tecnologi
coo
centro en
elafioN
Ndmero
de
NUmero de personas
personas EEErE capacitad
245 capacitadas N ascon el (0] (0] [0} 105 1o 129 137 DRH
capacitada
con el uso de uso de
TICCAD TICCAD
en el afno
N
Ndmero
de
NUmero de incidenci
incidencias as
atendidas en Incidencia gl
246 - N sen 0 (¢} (0] n n n n DCC
servicios de atendida P
. servicios
tecnolégico el apoyo
tecnolégi
coenel
ano N
Ndmero
de
NUmero de usuarios
247 | \sdariesen Usuarios L en 0 0 0 6180 6388 6603 6888 DCl
bibliotecas biblioteca
digitales s
digitales
en N
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentab
gue fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico
de las potencialidadesy la educacion a lo largo de la vida.

_ ) ) Metas
Indicador Unldg%de Meltlodc‘) de | Linea base Responsable
medica ceicdio 2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Numero
de
program
as
académic
os que
incorpora
. n
pz;zz::}fage actividad
académicos esque
que estimula
inclorporan ) pegse;lmi
311 qi:“evs'g;duelzn Porcenta) ento 0 0 100% | 100% | 100% 100% 100% SA
ol cr|’t|clo,4 la
pensa?miento creda)tll\l/;da
critico, la inhovacié
creatividad y la nenel
innovacion afio N/
Total de
program
as
académic
osen el
afio N
*100
Numero
de
program
as
académic
os que
Porcentaje de |ncor:pora
programas
académicos Porcentaj gﬁiﬁlo
312 ~que e aprendiz [0] [0] 100% 100% 100% 100% 100% SA
incorporan ; .
metodologias aje actlyo
de aprendizaje en elano
activo N/Total
de
program
as
académic
osenel
afioN
*100
Numero
de
estudiant
esque
Nudmero de participa
estudla.n.tes Estudiant nen
que participan o program
313 en programas S aso (0] (0] (o) 2500 3000 3500 4000 DSE
o talleres de participan talleres
i te
habilidades de
socioemocion habilidad
ales es
socioemo
cionales
en el afo
N
NuUmero de Numero
alianzas con de
314 | InSHtUCONeSY | o oas alianzas 0 0 0 10 15 20 25 DGTYWV
expertos para con
tenGi institucio
2026
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para la vida, expertos
mediante para
visitas, charlas potenciar
y proyectos las
colaborativos habilidad
es para la
vida,
mediante
visitas,
charlasy
proyectos
colaborat
ivos en el
afo N
Numero
de
egresado
sque
participa
nen
NUmero de program
egresados que asde
participan en actualiza
programas de Egresado cono
315 | actualizaciono | o inan | educacio 0 0 1200 500 500 500 500 DGTYV
edgcacmn te n
continua tras continua
finalizar sus tras
estudios de finalizar
licenciatura o sus
posgrado estudios
de
licenciatu
rao
posgrado
en el afo
N
Ndmero
de cursos
. Tipo
Numero_de MOpOC
cursos Tipo Cur§os ofertados
MOOC Masivos
316 | ofertadospara | Abiertos para, o o 0 10 15 20 25 DSE
. p potenciar
potenciar las en Linea las
habllldades (MOOC) habilidad
para la vida
es para la
vida en el
ano N
Ndmero
de
estudiant
es que
participa
nen
Porcentaje de actividad
estudiantes es
que participan culturales
en actividades )
321 QuliiurElEs, PeTEEEY EIUEIEEE; 48.48% 98% 29% 30% 32% 34% 35% DAEX
artisticas, e deportiva
deportivas y/o sy/ode
de compro
compromiso miso
civico civico en
elafioN/
Total de
estudiant
es enel
ano N
*100
Ndmero
de
Porcentaje de estudiant
estudiantes de esde
nuevo ingreso nuevo
que participan ingreso
en talleresy que
gap || ECivekEEs Estudiant | participa | g, o500 | og% | 9% 90% 9% 90% 9% DAE
culturales, e nen
artisticas, talleresy
deportivas y/o actividad
de es
compromiso culturales
civico s
artisticas,
deportiva
arTuae -]
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sy/ode
compro
miso
civico en
elafioN/
Total de
estudiant
esde
nuevo
ingreso
en el afo
N *100
Nudmero
de
estudiant
esde
Ndmero de reingreso
estudiantes de que
reingreso que participa
participan en nen
323 actividades Estudiant actividad o 546 400 408 416 424 433 DAE
culturales, e es
artisticas, culturales
deportivas y/o )
de artisticas,
compromiso deportiva
civico sy/o de
compro
miso
civico en
elafio N
Nudmero
de
eventos
culturales
NUmero de , civicos,
eventos deportivo
324 ] Eventos sY 0 0 30 27 30 33 36 DAE
civicos y recreativ
deportivos os
realizados realizado
sintra o
extra
muros en
elafioN
Ndmero
de
nuevos
NUmero de prorensotor
nuevos
culturales
promotores
culturales, S
s artisticos,
G2 N Promotor deportivo [0} [0} 2 2 | 5 4 DAE
deportivos y
syde
de
. compro
compromiso )
o miso
civico o
. civico
incorporados o .
incorpora
formados.
dos o
formados
en el afio
N
Numero
de
instalacio
nes para
el
. desarrollo
Porcentaje de e
instalaciones i
para el e
desarrollo de aulivelts
actividades
326 auliaurles Porcentaj | isticas, 0 0 100% 20% 20% 20% 50% DPPP
artisticas, e ;
. deportiva
deportivas y
syde
de
. compro
compromiso h
. miso
civico civico
rehabilitadas rehabilita
para su uso.
das para
SU uso en
elafio N/
Total de
instalacio
ano ae = |
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nes para
el
desarrollo
de
actividad
es
culturales
artisticas,
deportiva
syde
compro
miso
civico en
elafioN
*100
Nudmero
de
estudiant
Numero de es con
estudiantes talento
con talento . deportivo
327 deportivo EseiEmt || o 0 0 2 2 2 3 3 DAE
canalizados a € osa
instancias instancia
deportivas de s
alto nivel deportiva
sdealto
nivel en
elafoN
Numero
de
Numero de estudiant
estudiantes esque
demuestr
que
demuestran an
capacidades . capacida
331 de Estudiant desde 1298 1500 | 1600 | 1626 1652 1678 1704 SPV
N e comunic
comunicacion -
acién en
enuna
da una
segun segunda
lengua
N lengua
extranjera -
extranjer
a enel
afioN
Numero
de
docentes
NuUmero de que
docentes que demuestr
demuestran an
capacidades capacida
332 de Docente des de o 160 160 162 165 169 170 SPV
comunicacion comunic
enuna acion en
segunda una
lengua segunda
extranjera lengua
extranjer
aenel
afo N
Numero
de
estudiant
NuUmero de es que
estudiantes demuestr
que an
333 demu_estran Estudiant capacida o o 13 16 18 21 23 spv
capacidades e desde
de comunic
comunicacion acion en
enuna lengua una
indigena lengua
indigena
en el afo
N
NUmero de Ndmero
recursos de
digitales recursos
desarrollados R(_ec_ursos digitales 0 0 o 5 5 5 5 spv
para el digitales desarrolla
apH izaje epm dos para
226 :
aprendiz
afno de S S S S B S B S [ ——————- |
Margarita

Pagina | 106

Maza



% E d uca Cién ?ﬁ R

Secretaria de Educacién Publica

ajeen
segunda
lengua
en el afo
N
Ndmero
de
estudiant
NUmero de es del
estudiantes instituto
del instituto tecnolégi
tecnolégico o coo
centro que centro
335 | optuvieron Estudiant que 0 0 0 600 650 700 750 spv
una e obtuviero
certificacion nuna
de certificaci
competencia on de
en idioma compete
inglés ncia en
idioma
inglésen
elafioN
Numero
de
program
as
académic
os que
incorpora
Porcentaje de n
programas actividad
académicos es que
que promuev
incorporan anla
241 actividades Porcentaj reflexion o o 0 100% 100% 100% 100% SA
que e yel
promuevan la debate
reflexiony el sobre
debate sobre valores
valores universal
universales es/ Total
de
program
as
académic
osenel
afo N*
100
Ndmero
de
eventos
extracurri
Ndmero de culares
eventos que
extracurricular aborden
esque temas de
aborden no
242 temas de no Evento discrimin (o] (o] o 4 4 4 4 SPV
discriminacion acion,
,equidad de equidad
género, de
inclusiony género,
responsabilida inclusion
d social y
responsa
bilidad
social en
elafioN
Ndmero
de
estudiant
es que
Nudmero de participa
estudiantes nen
343 | Queparticipan | Estudiant | practicas 0 0 20 1100 1200 1300 1400 spv
en practicas e que
que fortalecen fortalece
la conciencia nla
ambiental concienci
a
ambienta
lenel
afo N
2026
ano de _=s——————————————3
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&

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Campanha
de
Campafa de cultura
por la paz
cultura por la lucha
344 pazy lucha Campana y (0] 1 2 2 2 2 SPV
contra las
contra las .
. adiccione
adicciones
. s
implementada .
impleme
ntada en
elafioN
Numero
de
microcur
Ndmero de Sos que
N promuev
microcursos
ue en
a Microcurs habitos
promueven os saludable
345 habitos ) ) o] 2 2 2 2 2 DSE
impartido S,
saludables, -
- s formacio
formacion
ciudadanay n
ciudadan
culturadela
az ay
paz. cultura
de la paz
en el afio
N
Ndmero
de
estudiant
NUmero de es
246 estgo?lantes Estudiant participa o 200 600 680 720 760 ol
participantes e ntes en
en circulos de circulos
lectura de
lectura
en el afio
N

2026

ano de
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollO
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnologica.

_ ) ) Metas ‘
indcagor | Unidade | Métadoge | Lings base
2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘
Numero
de
proyectos
de
Nudmero de investiga
proyectos de cién
investigacion cientifica,
cientifica Proyectos humanist
412 PR financiado : 8 8 10 20 22 24 24 DEPI
humanistica, ica, de
s
de desarrollo desarrollo
tecnolégico e tecnolégi
innovacion coe
financiados innovacié
n
financiad
osen el
afio N.
Numero
de
académic
NuUmero de os
académicos participa
participantes Académic ntes en
en proyectos os proyectos
413 de o de 0o 0o 10 20 25 25 30 DEPI
. . participan ; .
investigacion investiga
o tes =
cientifica, cion
desarrollo cientifica,
Tecnoldgico e desarrollo
innovacion Tecnolégi
coe
innovacio
n
Ndmero
de
producto
sde
Ndmero de |r::\i/§itga
productos de -
. - P articulos
investigacion - on
articulos en :
X revistas
revistas arbitrada
arbitradas e Productos
indexadas, de o€
4.4 A ! . . indexada [0] (0] 20 22 24 26 28 DEPI
libros, investigac A
M 2 s, libros,
capitulos de ion -
X capitulos
libro, X
N de libro,
ponencias en ]
ponencia
congresos,
- sen
prototipos,
congreso
patentesy <
tesis-. .
prototipo
s,
patentes
y tesis en
elafioN
Numero
de
NuUmero de Académic académic
421 SlIemilEeE o8 os 2 14 20 2 24 25 27 DEPI
registrados en registrado registrad
el SNII s osenel
SNilen el
afioN
ano de _=s——————————————3
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Ndmero
de
eventos
Nudmero de de apoyo
eventos de al
apoyo al personal
personal académic
académico o parala
422 para la Eventos elaboraci (0] (0] (0] 2 2 2 2 DEPI
elaboracion de on de
expedientes expedien
para el ingreso tes para
oavanceen el el ingreso
SNII o avance
en el SNII
en el afno
N
Nudmero
de
Numero de Académic aEEEEmE
académicos os osque
423 A avanzan 12 2 1 1 1 1 1 DEPI
que avanzan registrado :
N de nivel
de nivel en el s en el SNII
SNII ~
en el afno
N
Ndmero
de
NuUmero de cuerpos
Cuerpo L
430 cuerpos académic | 3cademic 4 4 5 7 7 7 8 SA
académicos en osen
formacion ° formacio
nenel
afioN
Ndmero
de
NuUmero de cuerpos
cuerpos Cuerpo académic
432 académicos en académic osen 4 (0] 1 1 1 1 1 SA
consolidacion o consolida
y ciony
consolidados consolida
dosen el
afioN
Numero
de
proyectos
NUmero de desarrolla
dos por
proyectos
desarrollados Cuer;?os_
Académi
por Cuerpos cos que
433 Académicos Proyectos integran [0} [0} 0] 6 6 7 8 SA
que integran .
estudiantes de estudiant
) . esde
licenciatura o . .
posgrado. licenciatu
rao
posgrado
en el afo
N
Numero
de
NuUmero de eventos
eventos informati
informativos Vos sobre
4.3.4 sobre Eventos conforma [0] [0] o 2 2 2 2 SA
conformacion cién de
de cuerpos cuerpos
académicos académic
osenel
afo N
Ndmero
de
NuUmero de Académic académic
académicos o osque
435 L . participa (0] (0] 10 n 12 13 14 SA
que participan participan
en redes de te nen
. . o redes de
investigacion. : "
investiga
ciénen el
afo N.
2026
ano de _=s——————————————3
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Numero
de
NUmero de ese'c:dha:t
estudiantes part?cipa
441 | Gueparicipan Esweds'am nen 4 0 135 148 161 174 187 DEPI
P di proyectos
investigacion . deA
investiga
ciénenel
afo N
Ndmero
Numero de de_
¥ estudiant
estudiantes "
participantes au
en programas Estudiant SEIUE[EE]
4.4.2 de mentoria os nen (0] (0] (0] 100 120 140 160 DEPI
proyectos
para fomentar
a de
. B L. investiga
investigacion iy
ciénenel
afo N
Nudmero
de tesis
NUmero de . de
. Tesis de . .
tesis de licenciatur licenciatu
444 licenciatura 'y 3 ray (0] (0] (0] 4 6 8 10 DEPI
posgrado os ?/ado posgrado
presentadas posg presenta
dasenel
afioN
Ndmero
de
NUmero de nuevos
nuevos equipos
equinos adquirido
quip sparala
adquiridos . . L
ara la Equipos investiga
452 invepsti acion adquirido ciénen 0] 0] o 110 (] (] 100 DPPP
9 s proyectos
en proyectos P
b estratégi
estratégicos cos del
del Gobierno !
Federal Gobierno
Federal
en el afo
N
Numero
de
NuUmero de Laboratori Iaboorston
453 laboratorios o especializ [0] [0] o o (o] o] 1 DEPI
especializados certificado Zdos
certificados e
certificad
osenel
afo N
Numero
de
Numero de Plataform platafor
lataformas a mas
454 tpecnolé icas tecnolégic tecnologi [0} [0} 0] 1 1 1 1 DCC
gice aen cas en
en operacion - .
operacion operacio
nenel
afo N

2026

ano de
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Objetivo 5. Impulsar la vinculaciéon y la asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

_ ) ) Metas
indcagor | Unidade | Métadoge | Lings base
2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Instituto
Tecnologi
coo
Instituto Centro
- que
Tecnoldgico o .
Consejo cuenta
Centro que de con
511 cuenta con . L . 1 1 1 1 1 1 1 SPV
- vinculacié consejo
consejo de
) . n de
Vinculacién en ; .
h Vinculaci
operacion .
énen
operacio
nenel
afioN
Numero
de
NuUmero de acuerdos
Acuerdos de
acuerdos de de colaborac
512 colaboracién ) - (¢} (¢} o] 15 20 25 30 SPV
: colaboraci ion
intraTecNM - .
. on intraTecN
vigentes
M
vigentes
en el afo
N
Numero
de
convenio
sde
vinculaci
on
Nudmero de vigentes
convenios de entre
vinculacion institutos
vigentes entre tecnologi
institutos cosy
tecnolégicos y centros
centros del del
513 | TecNMcon Convenio TechM 0 0 o 15 20 25 30 SpV
instituciones con
de educacion institucio
superior y nes de
centros de educacié
investigacion n
nacionales e superior y
internacionale centros
s de
investiga
cién
nacionale
se
internaci
onales en
elafioN
Numero
de
Nudmero de convenio
. sde
convenios de . .
. = vinculaci
vinculacién on
514 vigentes con Convenio . ] 150 15 227 242 257 272 DGTyV
vigentes
los sectores
b~ N con los
publico, social
rivado sectores
yp publico,
socialy
2026 o
ano de _=s——————————————3
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en el afo
N
Ndmero
de
servicios
de
capacitac
NUmero de ion,
servicios de consultor
capacitacion, ia,
consultoria, investiga
515 | investigacione | Servicios _cidne 0 0 40 42 44 46 48 DGTYV
innovacion ofrecidos innovacié
ofrecidos a n
empresasy ofrecidos
organizaciones a
sociales empresas
y .
organizac
iones
sociales
en el afio
N
Numero
de
Ndmero de alianzas
alianzas con con
parques ) parques
516 tecnoldgicos y Alianzas tecnologi 0] ] 0] 15 16 16 16 DGTyV
clusteres clggtse{es
industriales . N
industrial
esenel
afioN
Ndmero
de
estudiant
NuUmero de esque
estudiantes par:tlecrl]pa
que participan
en proyectos Estudiant pro}c/:ieectOS
517 de vinculacion - ; (¢} (¢} 180 183 185 188 191 DGTyV
con los e V|4ncuIaC|
sectores onk;:;m
publico, social
y privado. sef:tgres
publico,
social y
privado
en el afo
N
Ndmero
de
NUmero de TEEEiEs
- . de
521 | registrosde | Registros | g, 0 0 3 3 3 3 3 DGTyV
- propiedad otorgados q
industrial sl
en el afno
N
Numero
de
estudiant
NuUmero de es que
estudiantes psret:fla
ue participan .

531 | eneiModelo | EStudiant Moddelo 0 0 0 400 500 500 600 DGTYV
de Talento € Taleito
Emprendedor Emprend

del TecNM
edor del
TecNM
en el afo
N
Ndmero Ndmero
proyectos de proyectos
emprendimien Proyectos de o] ] 0 1 1 1 1 DGTyV
? -, emprend
1 e z6 imiento
pe de base
anoc de b ]
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por el instituto tecnolégi
tecnoldégico o ca
Centro impulsad
os por el
instituto
tecnolégi
coo
Centro
en el afo
N
. Numero
534 Nﬁgg;"sge '3225555 de 0 0 2 10 10 10 10 DIR
NODESS
creados
creados
Numero
Nudmero de NODESS de
535 en NODESS 27 28 27 37 47 57 67 DIR
NODES_S'en operacion en
operacion .
operacié
n
Nudmero
de
estudiant
Numero de arteisci 5
estudiantes pntes eF;
participantes
proyectos
S [PREEes Estudiant de
541 de servicio a s (] (] 500 508 515 523 531 DGTyV
social con .
e s_oual con
regional o 'mp,athT
nacional regiona
o
nacional
en el afno
N
Nudmero
de
comunid
Numero de . ades
X Comunida o
comunidades o beneficia
542 beneficiadas beneficiad das por (] (] 25 15 15 15 15 DGTyV
por proyectos 3 proyectos
de servicio de
social servicio
social en
elafioN
Numero
de
Ndmero de personas
beneficia
personas Persona das por 50.00
543 beneficiadas beneficiad s P 3891 0 ! 3,125 3,183 3,247 3,312 DGTyV
et g actividad [0}
actividades de sgfv?ceio
servicio social .
social en
elafioN
Numero
de
convenio
Ndmero de so
convenios o colaborac
colaboraciones iones
545 establecidas Convenio estableci (o] (o] (0] 20 30 30 40 DGTyV
para proyectos das para
de servicio proyectos
social de
servicio
social en
elafioN
Numero
de
NUmero de estudiant
estudiantes Estudiant pzsrt?cl}lsa
557 | dueparticipan e nen 0 0 0 30 60 75 90 SA
en programas participan roaram
de educacion te prog
dual as de.
educacié
A A A A ndualen
2026 |
'dﬁO de ... |
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Numero
de
estudiant
Numero de Zsrt?cl}lea
estudiantes P n P
que participan L
en actividades Estudiant actividad
de o esde
552 . . voluntari (o] o] 80 81 82 84 85 DGTyV
voluntariado participan
ado que
que te
promuev
promuevan la
solidaridad y el an Ia
: solidarida
compromiso
X dyel
social
compro
miso
social en
elafioN
Ndmero
de
estudiant
es que
Nudmero de participa
estudiantes nen
que participan Estudiant program
553 | €nprogramas i _asde 76 50 150 155 159 168 177 spv
de participan intercam
intercambio te bio
académico académic
nacional e o
internacional nacional
e
internaci
onalenel
afioN
Ndmero
de
académic
os que
NuUmero de participa
académicos nen
que participan Académic program
554 | ©nprogramas o _asde 7 10 20 21 2 23 24 Spv
de participan intercam
intercambio te bio
académico académic
nacional e o
internacional nacional
e
internaci
onalenel
afo N
Ndmero
de
estudiant
es que
NuUmero de participa
¥ nenla
estudiantes
que participan Cumbre
en la Cumbre Estudiant Nagznal
556 Nacional de e Desarroll 0 0 180 183 185 188 191 DGTyV
Desarrollo participan °
Tecnoldgico, te P
A Tecnolégi
Emprendimie o
ntoe !
L. Emprend
Innovacion imiento e
(InnovatecNM) -
Innovacio
n
(Innovate
cNM) ene
lafio N
Sistema
de
seguimie
Sistema de 5 nto de
seguimiento . S egresado
561 implemen 1 1 1 1 1 1 1 DGTyV
de egresados s
. tado .
implementado impleme
ntado
ene | afno
N

&LV 4L

ano de Y |
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Ndmero
de
convenio
sde
NUmero de colaborac
convenios de . ion
R Convenios q
colaboracion de vigentes
562 vigentes para . para la (o] (o] (0] 30 50 70 100 DGTyV
Py colaboraci PR
la realizacion p realizacié
. - on
de residencias nde
profesionales residenci
as
profesion
alesen el
afioN
Ndmero
de
egresado
Numero de . s
incorpora
egresados
. dos al
incorporados
al mercado Egresado mercado
56.5 incorpora laboral 0 929 (0] 785 800 838 868 DGTyV
laboral en los
X do en los
primeros doce X
primeros
meses de su
egreso Gloeis
meses de
Su egreso
en el afo
N
Posicion Posicion Posicion
alcanzada en alcanzada alcanzad
rankings en aen
nacionales e rankings rankings
internacionale nacionale nacionale
s de educacion se se
571 superior internacio internaci (o] (o] o 20 19 8 17 DPPP
nales onales de
educacié
n
superior
en el afo
N
Ndmero
de
proyectos
de
Ndmero de investiga
proyectos de Proyectos cion
573 Jinvestigacion ) de_ internaci 0 0 0 4 6 8 s DPP
internacionale investigac onales
s que aborden ion que
retos globales aborden
retos
globales
en el afo
N
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

_ ) ) Metas ‘
Indicador Unldg%de Meltlodc‘) de Llnzegztzase Responsable
medica ceicdio 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘
Manual
de
Manual de or_ganizac
organizacion |on4de|
del Instituto Mangal Inst|tujco_
6.12 P actualizad Tecnologi o] o] 1 1 (o] o 1 DIR
Tecnoldgico o
o coo
Centro Centro
actualizado R
actualiza
doenel
afioN
Manual
de
Lineamie
Manual de ntos
Lineamientos Manual Académi
614 Académico- actualizad co- (¢} (¢} 1 1 (¢} o (¢} DIR
Administrativo o Administ
s actualizado rativos
actualiza
doenel
afioN
Instituto
Tecnoldgi
coo
Instituto centro
Tecnoldgico o con
centro con Institucio sistema
621 sistema de n de 1 1 1 1 1 1 1 SPV
gestion de certificada gestion
calidad de
certificado calidad
certificad
oenel
afo N
Sistema
de
Sistema de Sistema a?ﬁé?;:a
6.2.2 gestion o 1 1 1 1 1 1 1 SPV
. certificado |
ambiental certificad
certificado
oenel
afioN
Sistema
de
Sisterna de Sistema gzitlltam
623 gestion de la o . 1 1 1 1 1 1 1 SPV
B certificado energia
energia certificad
certificado
oenel
afioN
Sistema
de
igualdad
Sistema de gér:jeero y
624 | Igualdadde Sistema no 1 1 1 1 1 1 1 SPv
géneroy no certificado discrimin
discriminacion acion
certificado certificad
oenel
afioN
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Sistema
de
Sistema de segurida
625 seguridad y Slsvtcttrna dy salud T T ] ] . . 1 spv
salud enel certificado enel
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